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1. Vezetdi dsszefoglalo

A Sajészéged Onkormanyzat Kﬁzségﬁzemeltetési Kft. azzal a céllal jott létre, hogy a helyben
biztosithato kézfeladatok korében 5nkﬁltse’gi dron ellassa a Magyarorszag helyi nkormanyzatairdl
szol6 torvényben meghatérozott kotelezo dnkorményzati feladatokat €s — oOnként wvallalt
dnkormanyzati feladatként —segitse a sajoszogedi lakosokat, kielégitse kiilonbdzé igényeiket. A Kft.
ezen a téren monopol helyzetben van, ezeket a feladatokat belathaté id6n beliil ez a Kft. fogja
ellatni. Ebbe a helyzetbe nem szabad belefelejtkezniink, nem szabad ezt természetes allapotként,
elfogadnunk, ezért célunk az, hogy az 6nkormdnyzati igényeket minél magasabb szinvonalon
elégitsiik ki, és minden évben, minden hénapban bizonyitsuk azt, hogy a rank bizott feladatot a
felmeriilt igények szerint el tudjuk latni. Szamunkra az a siker, ha a Képviseld testiilet tagjai, mint a
tulajdonosok képviseléi és egyben megbizdk is nyugodt szivvel gondolnak a Kft-re és sikerként
nyugtazzak a Kft. teljesitményét.

A feladatok szakszerd ellatisahoz a fejlesztéseinket, eszkdzvasarlasokat ugy szervezzilk, hogy
azokkal a munkét minél kénnyebben tudjuk végezni. A kézimunkat gépi Ienunké:ra‘prc’obé{ljuk valtani,
hogy sziikség esetén gyorsabban és gazdasigosabban tudjunk végezni. Tobb rendezetlen gazos,
goréngyds teriileten is tereprendezést végeztiink, hogy azt kézi kaszilas helyett géppel tudjuk
karban tartani (pl.: temetd, 35-6s Ut és kerékparut kbzotti arok, viztorony kﬁrhyéke.f..). o
Kihivast é€s nehézséget jelent szamunkra a kozfoglalkoztatottak csékkend létszama, munkavégzése.
Korabban a nagy létszamuk és a kiilénb6z6 munkateljesitményiik okozott konfliktust, tavaly a
nagyon alacsony létszamuk okozott nehézséget. Jelenleg nincs egyetlen kdzfoglalkoztatottunk sem.
Az altaluk elvégzett munkat sajat dolgozoinkkal, alkalmi munkavallalokkal, bérmunkaval tudjuk
poétolni.

Probalunk minden segitséget megadni a boldogulni akaré6 embereknek, akik kérik és értékelik a
segitségiinket (nem csak a dolgozéinknak, barkinek, aki a falub6l hozzénk fordul). Van, akinek egy
talicska homok kell, van, akinek a biciklijét kell megjavitani, van, akinek egy godrot kell 4sni, stb.
Ami nem jar résziinkr6l nagyobb aldozattal, és nem akaddlyoz minket eg}lféf) ’m"unkéinkban, akkor
segitilink a rdszoruloknak. |

A tulajdonos tdmogatasanak koszonhet6en, anyagi gondokkal eddig nem kellett kiizdeniink és
kisebb-nagyobb mértékben folyamatosan sikeriil fejleszteniink. Hitelt nem kellett f5lvenniink, a
Kft-nek nincs tartozasa, — készonhetéen a jé gazdalkodasnak — megbizhaté vasarloként tsbb
beszallit6tol is kapunk arut utélagos fizetésre, akar nagyobb 6sszegben is.

Szandékunk, hogy az eddigi jo kapcsolat és a kolcsonds bizalom fennmaradjon a lakossaggal és a
tulajdonossal egyarant, és hogy a Kft. fejlédése az Onkorményzat sikere legyen, amit a telepiilésen

€16k is megbecsiilnek és értékelnek.



2. A vallalkozas altalinos bemutatisa

A tarsasag neve: Saj6szoged Onkorményzat Kozségiizemeltetési Korlatolt Felel3sségli Tarsasag
Székhelye:3599 Sajészoged, Komp ut 2.

Tevékenység kezdete:1998. majus 01.

Telefonszam:+3649340022

E-mail cim: szogedkft@gmail.com

Adoszam: 11588243-2-05

KSH széam:11588243-8130-113-05

Cégjegyzékszam:05-09-007113

Szamlavezetd bank: OTP Bank Nyrt. Tiszaujvarosi fiok
Bankszamlaszam:11734114-20588241

Képviseld: Berecz Robert ligyvezetd

Képviselet modja: Onalld

Képviseld elérhetdsége: +36705213715

Tulajdonos: Sajészégedi Kozségi Onkorményzat (3599 Sajoszoged, Ady it 71.)
Képviseld testiilet tagjai: Dr. Gulyas Mihdly polgarmester

Vona Tamas alpolgarmester

Karaffa Gabor

Varga Viktor

Orliczki Frigyes Ferencné

Dr. Lukéacs Fatime

Téth Béla

A tarsasag torzstékéje: 3.700.000, - azaz: Harommillid-hétszazezer forint.
Feliigyelobizottsagi tagok:

Téth Béla elndk

Biri Lészlo

Karaffa Gabor



A véllalkozas torténete:

Sajoszoged Kozségi Onkormanyzat Képviselé-testilete a Sajoszoged  Onkormanyzat
Kozségiizemeltetési Kft-t (a tovabbiakban: Kft.) 1998. majus elsején alapitotta hatarozatlan id6re. A
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Cégbirdsag a céget 1998. julius 30-4n jegyezte be.

A tarsasag jogi személy, cégneve alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket véllalhat. A tirsasag
létrehozasaban a Képvisels-testiiletet az a cél vezérelte, hogy vagyoni hozzajarulassal olyan
vallalkozast hozzanak létre, amely alkalmas az Onkorményzat kotelezé feladataul meghatarozott
helyi kozszolgéltatdsok onkoltségen valo biztositdsa mellett, killsé vallalkozasi tevékenység
végzésével, szolid nyereség elérésére.

Az elsédleges c€l tehat, hogy a véllalkozds a kozszolgaltatisok fizemeltetésének elBsegitését,
fenntartasat, fejlesztését szolgélja és nem a valodi profitorientalt tevékenységeket.

A tulajdonosi jogokat Sajészoged Onkormanyzat Képvisel6-testiilete gyakorolja az éves
munkaterve alapjan. Minden testiileti tagot megillet az ligyvezetésben valé részvétel: a taggyiilésen
szavazati, tanacskozasi jogukkal élhetnek.

A Kft. a2 mindennapi kotelezden ellatandé feladatokon kiviil igyekszik az Onkormanyzat és a
telepiilésen lakok mindennapjait megkénnyiteni, jobbs, élhetébbé tenni. Sajészéged 2012-ben
elnyerte a Dél-borsodi LEADER Egyesiilet altal meghirdetett legviragosabb telepiilés cimet. A Kft.
kozfoglalkoztatottak segitségével utcabutorokat (viragladat, padot, szemetest, 'h‘irdetétéblét) tudott
késziteni, amik a telepiilést diszitik. Aktivan segitette és kiszolgdlja ezek utdn is az 6nkorményzati
rendezvényeket.

A telepiilés altal nyert palyazati komplett kivitelezési munkaja a Kft-nek 2020-ban nem volt. A
palyazati munkak teriileti elokészitését és a palydzatokbol kimaradt, de sziikséges fejlesztéseket,
épitéseket végeztiink (pl: el6tetd, jarda, csatorna...).

Sziikség ¢s lehetéség szerint a munkdinkba bevonjuk a helyi kereskeddket, vallalkozdkat.



3. Miikodési terv
A Kit. alkalmazottai felett a munkaltatéi jogkdrt az iigyvezetd gyakorolja. Az iigyvezetd

munkaltatéja a Képviselo-testiilet, a napi folyamatos munkéval kapcsolatos operativ iranyitési
feladatokat a Polgarmester latja el.

A Kft. dolgozéinak 1étszdma €s szakmai Osszetétele ugy lett Osszedllitva, hogy a legsziikségesebb,
leggyakoribb karbantartdsi és fenntartisi munkalatokat dnalléan mindig el tudjuk végezni. Ezen
kiviil az Onkorményzat alkalmazésaban all6 kozfoglalkoztatottak valtozo 1étszamban (jelenleg 0) a
Kft. irdnyitasa alatt végeznek munkat a telepiilésen. Az 6 munkdjukra, segitségiikre is nagy sziikség
van f6leg a nyari idészakban. A csékkend 1étszdm miatt egy plusz f6 felvételével terveziink (ezen
kiviil plusz 2-3 parkgondozénak is tudnank munkat adni).

A dolgozdk bérét emelni sziikséges, mert a hasonlé munkakérben dolgozokhoz képest keveset
keresnek, kdnnyen elhelyezkedhetnek magasabb bérért és akkor nehéz pétolni a munkéjukat.

A konyvelést tovabbra is kiilsé, erre szakosodott cég, a Koérddi-Kontroll Kft. vezeti. A
munkabiztonsagi szaktevékenységet a SZO-MIL HUNGARY KFT. latja el véllalkozasi szerz6dés

alapjan.

A Kft. szervezeti felépitése:

Ugyvezetd
Adminisztrator Konyveld iroda
Biztonsagtechnika
Nehézgépkezeld Gépkocsivezetd, Sesédmunkasok
karbantart6 cgedmunxaso Kozfoglalkoztatottak
Villanyszereld Karbantart6, Alkalmi
acs, kémiives munkavallalok

wn



A valtozd és eseti munkdkhoz alkalmi munkavallalékat €s megbizasi szerzddéssel
foglalkoztatott személyeket alkalmazunk, mivel nincs olyan személy, aki mindenhez ért. A
vallalkozés f6 célja az 6nkorményzati alapfeladatok, a telepiilés {izemeltetési feladatainak ellatisa
az elvart szinvonalon, valamint amennyiben marad szabad kapacitdsa kiils6 megrendeldk részére
torténé munkavégzéssel a bevételek ndvelése. Az alapfeladatok ellatisan til a tovabbiakban is részt

vesziink az 6nkorméanyzati beruhazdsok megvalositasiban:

e Jardaprogram (lehetéség szerint)

o Csapadékviz szikkaszté arkok épitése

o Ar- és belvizvédelmi feladatok ellatasa

e Utcabutorok készitése

e Pélyéazati munkék kivitelezése (amennyiben lesz)
 Helyi kdzutak iizemeltetése (takaritds, hotolas, katytzas)
e Parkok, virdgos teriiletek karbantartasa, bévitése |

e Helyi rendezvények kiszolgalasa

e Onkorményzati palyazati beruhdzasainak kiegészitése

e Diszvilagitasok szerelése



Alapfeladatok:

1. Napkozi otthonos Ovoda karbantartasa

a) fiités, viz, villany javitasa, karbantartasa.

2. Ko6zosségi Haz karbantartasa

a) fiités, viz, villany javitdsa, karbantartasa.

Egészséghaz karbantartasa (Haziorvosi Rendeld, Csaladsegitd és
3. Védonéi Szolgalat
a) fiités, viz, villany javitdsa, karbantartasa,

b) kazanhaz, kiszolgald helységek karbantartsa,

4. Miivel6dési Haz és Konyvtar karbantartésa
a) fiités, viz, villany javitdsa, karbantartasa,

b) egy- és kétnydri virdgok tiltetése, gondozasa, 6nt6zés, miitrigyazas.

3. Zaszlopark tizemeltetése
a) park disznévényzetének potlasa, karbantartasa,

b) egy- és kétnyari virdgok tltetése, gondozasa, 6ntdz€s, miitragyazas.

6. Parkok, kozteriiletek karbantartisa

a) 13,2 ha park legaldbb hétszeri flinyirasa,

b) jatszotéri pihendpadok, jatékeszkozok javitasa,
karbantartasa,

c) viragladak karbantartasa, egy- és kétnyari viragok
tiltetése, gondozasa, 6ntozés, miitragyazas,

d) hotolas, ho eltakarités, sikossag mentesités,

e) utak javitasa, karbantartasa, katyuzasa.

7. Kozségi Temeto lizemeltetése

a) kaszalas, bozétirtas, hé eltakaritas
b) padok, eszk6zok karbantartisa




Sport6ltozd és Sportpalya karbantartasa (épiilet karbantartasa).

9. Piactér karbantartasa (viz, villany karbantartasa, épitmények,

névényzet karbantartasa)

Tovabbra is cél a lehetdségekhez mérten a géppark korszeriisitése és bovitése, a szakmai
szinvonal javitasa, a szolgéltatdsok mindségi javitdsa. A vallalkozasi tevékenységiink bevételeibdl
¢€s tamogatasbol sok hidnyz6 eszkoézt sikeriilt megvésarolnunk, és eszkdzoket megjavittatnunk.
Jelenleg a legtobb adodéd feladatot el tudjuk latni sajat eszkozokkel, gépekkel, néhany eszkoz
beszerzése azonban még indokolt, valamint a régi, sok karbantartist igényl6 koltséges eszkozok

cseréje is szikséges.

JCB munkagép. MTZ és Nissan teherautd karbantartasa:

Hasznalatuk és koruk alapjan, valamint a nagyobb javitasi koltség elkeriilése érdekében a JCB,
MTZ, Nissan folyamatos karbantartast igényel. A motorfeltjitasokat 2016-ban elvégeztiik, sikeriilt
felgumizni azokat 2018-ban. Mivel id6sebb munkagépek, el6fordul t6bbtiz-, tobbszazezer forintos

javitas. A kisebb javitasokat, alkatrész cseréket sajat dolgozéval meg tudjuk oldani.

Régi épiiletrész felujitisa:

Statikai szakvélemény (2013) alapjan a régi épiiletrész életveszélyes, alatdmasztast igényel, tetd-,
vagy épliletbontas sziikséges. Mar tobb helyen beazik, feliilrél vizesedik, pereg a mennyezetrdl a
vakolat, néha cserép is. Ha csak f6dém- és tetéfelujitast terveziink, akkor kb. 10 millié Ft, ha
komplett felujitast, vagy 0j épitést, akkor tervté] fiiggben akar 20-30 millio Ft. Palyazat erre eddig
nem volt kiirva, amire mi is palydzhattunk volna. Jelenleg van kiadva palyazat tervezet, amibe
elvileg bevonhat6 az épiiletiink felujitasanak egy része. Ez energetikai jellegli palyazat, az épiilet
kiils6 feliilete és gépészete ujithatd fel benne. Nalunk a tetd szerkezete is felujitdsra szorul, ezért

nyertes palyazat esetén is plusz koltségekkel kell tervezniink, kb, 6tmillié forinttal.

Univerzalis kistraktor adapterekkel:

2019-ben palyaztunk erre a gépdsszeallitasra, de nem nyert a palyazatunk. Egy fiilkés kistraktor,
ami alkalmas az arkok, rézslik kaszaldsara, széllitasra, jardak, parkolok, sziikébb helyek h6tolése’1ra,

sozasara. Sok kézimunkat kivaltana, részben fiiggetlenitene minket a kozfoglalkoztatastol. (13 M Ft)
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Halézati adattdrold beszerzése:

A szamitogépes halézatunk adatvesztés ellen nincs biztositva. Az adatok egyszeri meghibasodas
esetén is elveszhetnek (2020-ban el is vesztek). A hiba kikiiszoboléséhez leggazdasagosabb
megoldasként egy halézati adattarolé beszerzése, beiizemelése sziikséges, aminek koltsége kb

200 000 Ft.

Multifunkecids nyomtatd:

Irodankban eddig mashonnan leselejtezett nyomtatét hasznaltunk. Szilkségiink van egy
multifunkciés nyomtatora, amivel helyben tudunk szkennelni, nyomtatni, fénymasolni, aminek

koltsége kb. 100 000 Ft.

Benzines fiinvird:

Sziikebb teriileteken (ahové a fiinyir6traktor nem fér be) hatékonyan lehetne hasznalni, pl: rozsak
kozott, it mentén, ahol a fitkkasza nem biztonsdgos. Nem térne be auté szélvédéket. Koltsége kb

200 000 Ft.

MTZ szarzuzd adapter:

A megléve szarzizé cserére érett. A kiilterjes, gazosabb teriiletek kaszaldsara hasznaljuk (temetd,

kerékpérut, stb.). Koltsége kb. 350 000 Ft.

Az el6bbi fejlesztési igények koziil a halozati adattarold, nyomtatd, finyird, szarzazé arat épitettem
be az lzleti tervbe, valamint a tetd felujitis azon részét, amit nem tartalmaz az esetleges nyertes
palyazati felujitds. A legsziikségesebb az életveszélyes tetd helyredllitisa, aztan az eszkozok
beszerzése. Ezek a berendezések nélkiil is el tudjuk latni a feladatainkat, de idékozben a
karbantartasra, bérlésre sokkal tobbet kell majd kélteni, mintha vettiink volna egy hasznalhatét, és
tovabb fog tartani egy-egy javitasi, épitési munka.

A fejlesztésekhez a miikodési timogatason feliil tovabbi rendkiviili timogatésra lesz sziikség.



A Sajészoged Onkormanyzat Kozségiizemeltetési Kft. pénziigyi helyzete

Mivel a véllalkozas kapacitdsit, er6forrdsait a kozség iizemeltetése és az Onkormanyzat
szervezeteinek egyéb megbizasai nagymértékben lekotik, kiilsé megrendelésre végzett munkaja,
ebbdl szarmazé bevétele nem jelentds, ezért pénziigyi, likviditasi helyzetét a fenntarté (tulajdonos)
pénziigyi, likviditasi helyzete hatarozza meg.

A tulajdonossal val6 jo egytittmi{ikodésnek koszénhetden a véllalkozasnak tartds likviditasi gondjai
eddig nem voltak.
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4. Marketing terv

Mivel a Kft. az Onkormanyzat tulajdona és azért hozta 1étre, hogy az alapfeladatokat
el tudja latni, nyilvanvald, hogy ezeket a feladatokat nem szandékozik egy kiils6, masik
véllalkozasnak 4tadni. Az Onkormanyzat széméra anyagilag a legjobb dontés, ha sajat cégét
finanszirozza. Fontos, hogy a helyi feladatokat helyi cég lassa el roévid és hosszatavon
egyarant. Ezt a gyakorlatot kovetik helyben a kezdetekt6] fogva.

Mindemellett fontosnak tartom, hogy az alapfeladatokon kiviil elvégzendd épitési,
beruhazasi, felujitasi feladatokat, munkékat is helyi vallalkozas lassa el, ha van ra kapacitds
és lehetbség, akkor az Onkormanyzat sajat véllalkozésa. Igy a keletkezd nyereség a sajat
cégben fog realizalddni, a munkéhoz vésarolt eszkdzok a sajat céget gazdagitja, stb. Nagyon
fontos, hogy egy esetleges garancialis javitdsnal utolérhetek vagyunk, nem tudunk elbijni,
mint egy vidéki, esetleg tobb szaz km-re 16v6 cég, igy nekiink is érdekiink, hogy a munkat
Ugy végezziik el, ahogy kell, ne kelljen révid id6n beliil elkezdeni a javitgatast.

A munkanélkiiliek, kozfoglalkoztatottak munkaba alldsanak, munkéban tartisénak fontos
része a helyi munka. Az el6z6 években sokat segitettek nekiink a kozfoglalkoztatottak,
viszonylag sok {8 be tudott kapcsolédni a munkéba. Volt olyan id6szak, amikor olyan sokan
voltak, hogy alig talaltunk nekik értelmes, hasznos tennival6t. Jelenleg nincs egy sem.
Kiils6 — nem 6nkormanyzati — beruhdzas bonyolitasara jelenleg nincs megbizasunk, a kiilsé
munkakbol szdrmaz6 bevételeink minimalisak. Sirhely megvaltasra 2020-ban 11
alkalommal keriilt sor, aminek dija a temetd karbantartasanak toredékére elegendd csak,
ezért ezzel kiilon nem kalkuldlunk. Az Ovoda felujitadsandl és a Bolcsdde épitésnél bérelték
toliink a JCB munkagépet, az abbol szarmazo bevételekb6l el tudtunk végezni koltségesebb

javitasokat is.
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S. Pénziigyi és finanszirozasi terv

A pénziigyi tervezésnél a miikodési tdmogatasra az el6z6 évi dsszeget vessziik alapul,
azt modositjuk az igények és jogszabalyvaltozasok alapjan. A minimalbéremelés mértékével
modositjuk a dolgozok bérét, valamint az inflacié mértékével az egyéb koltségeinket.

folyamatos javitasa igényli.

Tervezett bevételek 2021-ben

Brutté forint

Tamogatas 50 192 816
11 Az Onkorményzatnal és intézményeinél ellatandd 50192 816
o alapfeladatokbol szarmazo bevétel. Mlikodési
tamogatas
II. Villalkozasi tevékenység bevételei 914 400
II.1. Helyi kozutak tizemeltetése 914 400
Osszesen: 51107 216

Tervezett kiadasok 2021-ben

Miikodési tamogatas kiadasai:

L Személyi juttatasok

LI Munkabérek és jarulékai
Ugyvezet6 havi munkabére: 410 000
6 16 havi (szakképzett) munkabére: 1571700
1 f6 havi (segédmunkas) munkabére: 169000
Tervezett 1 16 havi (szakképzett) munkabére: 219 000
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LIL

LIII.

LIV.

II.

III.

Eves munkabér 6sszesen:

Munkaadoi jar., szoch6 (15,5%) szakképz. hjar. (1,5%)

Munkabérek €s jarulékai 6sszesen:
Cafatéria

8 6/ év (7 16 + tigyvezetd)
Brutto 232 438 Ft/f6/év

Osszesen:

Munkéba jaras koltségei:
3 16:

Ugyvezetd 6nk. nyugdijp. timogatésa (9600 Ft+19%/hé)

Személyi juttatas osszesen:

Fejlesztési koltség

Epiilet feltjitas palyazati kieg. (5 M Ft), adattarolé 200e

Ft, nyomtat6 100e Ft, szarzuzé 350e Ft

Fenntartasi koltségek

Vasarolt anyagok koltségei

Gézolaj, benzin, kendanyag
Energia koltség (viz, villany)
Nyomtatvany, irodaszer, szakképzés
Alapanyag, féanyag

Fogybanyag, tisztitoszer

Alkatrész

Karbantartasi anyag

Futdanyagok koltsége

3016 000
291 000
62 000
936 000
68 000
416 000
83 000

31 000
13

28 436 400

4 834 188

33270 588

2 087100

2087100

155 040

137 088
35 649 816

5850 000

4 934 000



Segédanyagok koltségei 31 000

Egy éven beliil elh.anyagok 520 000

Szerszdmfelhasznalés 156 000

Munkaruha, védéruha 270 000

Védéital 94 000

Egyéb anyagkéltség 42 000

Igénybe vett szolgaltatasok 1 749 000

Szallitas, rakodas, raktarozas 62 000

Bérleti dijak(eszkozok) 52 000

Posta, telefon, fax, internet 552 000

Szakkonyv, folydirat, on-line 5000

Javitas, karbantartas 468 000

Konyvviteli, szakért6i, jogi s. 610 000

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok kdltségei 1 098 000

Biztonsagtechnika, munkavédelem 354 000

Hatosagi, igazgatasi szolg.dij 82 000

Bankkoltség, befekt.szolg dijak 312 000

Biztositasi dijak 350 000

Onk.felé gépjarmii ado, ipariizési ado 235000 350 000

Tarsasagi ado 115 000

Fenntartas dsszesen: 8 693 000
L I, I11. Osszesen: 50 192 816
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Villalkozasi tevékenység kiadasai

L Helyi kozutak iizemeltetése koltsége 850 000
VIL Osszesen: 850 000
Tervezett bevételek 2021-ben: 51107 216 Ft
Tervezett kiadasok 2021-ben: 51 042 816 Ft

Tervezett pénziigyi eredmény 2021-ben: 64 400 Ft

SAJOSZOGED ONKORMANYZAT

: 5875 AU KOZSEGUZEMELTETE
Sajoszdged, 2021. januar 29. 35%9 o MEL ETESIKET.

(Adoszam: A1 588243.2.05
8".‘?’11734 msé’aﬁzu .....
Berecz Robert

tgyvezetd
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