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1. Vezetéi dsszefoglalo

A Sajészdged Onkormanyzat Kozségiizemeltetési Kft. azzal a céllal jott létre, hogy a helyben
biztosithato kozfeladatok kérében onkaltségi dron ellassa a Magyarorszag helyi 6nkorményzatairdl
52616 torvényben meghatarozott kotelezé Onkorményzati feladatokat és — &nként vallalt
dnkormanyzati feladatként —segitse a sajoszdgedi lakosokat, kielégitse kiilonb6z6 igényeiket. A Kft.
ezen a téren monopol helyzetben van, ezeket a feladatokat belathat6 idén beliil ez a Kft. fogja ellatni.
Ebbe a helyzetbe nem szabad belefelejtkezniink, nem szabad ezt természetes allapotként,
elfogadnunk, ezért célunk az, hogy az Snkormanyzati igényeket minél magasabb szinvonalon
elégitsiik ki, és minden évben, minden hénapban bizonyitsuk azt, hogy a rank bizott feladatot a
felmeriilt igények szerint el tudjuk latni. Szdmunkra az a siker, ha a Képvisel® testiilet tagjai, mint a
tulajdonosok képviseléi és egyben megbizdk is nyugodt szivvel gondolnak a Kft-re és sikerként
nyugtazzak a Kft. teljesitményét.
A feladatok szakszerli ellatasahoz a fejlesztéseinket, eszkozvasarlasokat gy szervezziik, hogy
azokkal a munkat minél kénnyebben tudjuk végezni. A kézimunkat gépi munkéra prébaljuk véltani,
hogy sziikség esetén gyorsabban és gazdasigosabban tudjunk végezni. Tobb rendezetlen gazos,
gorongyos teriileten is tereprendezést végeztiink, hogy azt kézi kaszélas helyett géppel tudjuk karban
tartani (pl.: temetd, 35-8s at és kerékparut kozétti arok, viztorony kdrnyeke...).
Kihivast és nehézséget jelent szimunkra a kdzfoglalkoztatottak csokkend létszdma, munkavégzése.
Korabban a nagy létszamuk és a kiilénbdzd munkateljesitményiik okozott konfliktust. Tavaly is
kevesen voltak, egy-két £6. Jelenleg egy f6 kozfoglalkoztatottunk van, nyar végéig sz6l a szerzbdése,
utina még bizonytalan, hogy hanyan lesznek. Az altaluk elvégzett munkét sajat dolgozdinkkal,
alkalmi munkavallalokkal, bérmunkéval tudjuk potolni.
Prébalunk minden segitséget megadni a boldogulni akaré embereknek, akik kérik és értekelik a
segitségiinket (nem csak a dolgozdinknak, barkinek, aki a falubol hozzank fordul). Van, akinek egy
talicska homok kell, van, akinek a biciklijét kell megjavitani, van, akinek egy godrot kell 4sni, stb.
Ami nem jar résziinkrél nagyobb 4ldozattal, és nem akadalyoz minket egyéb munkainkban, akkor
segitiink a raszoruloknak.
A tulajdonos tamogatisinak koszénhetSen, anyagi gondokkal eddig nem kellett kiizdeniink és
kisebb-nagyobb mértékben folyamatosan sikeriil fejleszteniink. Hitelt nem kellett folvenniink, a Kft-
nek nincs tartozasa, — kszdnhetden a jo gazdalkodasnak — megbizhatd vasarloként tobb beszallitotol
is kapunk érut utélagos fizetésre, akar nagyobb sszegben is.
Széndékunk, hogy az eddigi jo kapcsolat és a kolesonds bizalom fennmaradjon a lakossaggal ¢s a
tulajdonossal egyarant, és hogy a Kft. fejlddése az Onkormanyzat sikere legyen, amit a telepiilésen

¢16k is megbecsiilnek és értékelnek.



2. A vallalkozas altaldnos bemutatiasa

A tarsasig neve: Sajoszéged Onkormanyzat K6zségiizemeltetési Korlatolt Felelosségli Tarsaséag
Székhelye:3599 Sajoszoged, Komp ut 2.

Tevékenység kezdete:1998. majus 01.

Telefonszam:+3649340022

E-mail cim: szogedkft@gmail.com

Addszam: 11588243-2-05

KSH szam:11588243-8130-113-05

Cégjegyzékszam:05-09-007113

Szamlavezeté bank: OTP Bank Nyrt. Tiszaujvarosi fiok
Bankszdmlaszdm:11734114-20588241

Képviseld: Berecz Rébert ligyvezetd

Képviselet médja: Onalld

Képvisel6 elérhetésége: +36705213715

Tulajdonos: Sajészigedi Kozségi Onkormanyzat (3599 Sajészdged, Ady it 71.)
Képviseld testiilet tagjai: Dr. Gulyas Mihaly polgarmester

Vona Tamas alpolgarmester

Dr. Lukéacs Fatime

Farkas Marianna

Hajdu-Dobos Anna

Okvath Judit

Orliczki Frigyes Ferencné

A tarsasag torzstokéje: 3.700.000, - azaz: Hairommilli6-hétszazezer forint.
Feliigyeldbizottsagi tagok:

Okvath Judit elndk

Téth Béla

Karaffa Gabor



A vallalkozas torténete:

Sajoszoged Kozségi  Onkorményzat Képvisel6-testilete a  Sajoszdged Onkormanyzat
Kozségiizemeltetési Kft-t (a tovabbiakban: Kft.) 1998. méjus elsején alapitotta hatdrozatlan id6re. A
Borsod-Abatij-Zemplén Megyei Cégbirdsag a céget 1998. jilius 30-4n jegyezte be.

A tarsasag jogi személy, cégneve alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat. A tarsasag
létrehozdsaban a Képviseld-testilletet az a cél vezérelte, hogy vagyoni hozzijirulassal olyan
véllalkozast hozzanak létre, amely alkalmas az Onkormanyzat kételezd feladatdul meghatarozott
helyi kozszolgaltatisok onkoltségen valé biztositasa mellett, kiilsé vallalkozési tevékenyseg
végzésével, szolid nyereség elérésére.

Az elsédleges cél tehat, hogy a vallalkozds a kozszolgaltatisok iizemeltetésének el8segitéset,
fenntartasat, fejlesztését szolgilja és nem a valddi profitorientalt tevékenységeket.

A tulajdonosi jogokat Sajészoged Onkorményzat Képviselo-testiilete gyakorolja az éves munkaterve
alapjan. Minden testiileti tagot megillet az ligyvezetésben val6 részvétel: a taggyiilésen szavazati,
tanacskozasi jogukkal élhetnek.

A Kft. a mindennapi kotelezéen ellatandé feladatokon kiviil igyekszik az Onkormanyzat és a
telepiilésen lakék mindennapjait megkonnyiteni, jobbd, élhetobbé tenni. Sajészdged 2012-ben
elnyerte a Dél-borsodi LEADER Egyesiilet 4ltal meghirdetett legvirdgosabb telepiilés cimet, 2021-
ben, 2022-ben, 2023-ban, 2024-ben, 2025-ben a Magyar Turisztikai Ugynokség a Viragos
Magyarorszagért kornyezetszépitd versenyben elismerését fejezte ki Sajoszoged Kozségi
Onkorméanyzat részére. A Kft. aktivan részt vett és hozzajarult az Onkormanyzat egyéb dijainak,
kitlintetéseinek megszerzéséhez. A Kft. kdzfoglalkoztatottak segitségével utcabiitorokat (viragladat,
padot, szemetest, hirdetétablat) tudott késziteni, amik a telepiilést diszitik. Aktivan segitette &s
kiszolgalja ezek utan is az nkormanyzati rendezvényeket.

A telepiilés 4ltal nyert palyazati komplett kivitelezési munkaja a Kft-nek 2025-ben nem volt, viszont
az Onkorményzatnak van folyamatban t6bb is, amiben a Kft is részt fog venni. A kiils6 vallalkozok
altal végzett palyazati munkék terilleti elokészitését és a palydzatokbol kimaradt, de sziikséges
fejlesztéseket, épitéseket végeztiink (pl: kapuk, keritések, homlokzat javités, jarda, csatorna...).

Sziikség és lehetdség szerint a munkdinkba bevonjuk a helyi kereskeddket, vallalkozokat.



3. Miikodési terv

A Kft. alkalmazottai felett a munkaltatéi jogkdrt az iigyvezeté gyakorolja. Az iigyvezetd
munkaltatéja a Képviseld-testillet, a napi folyamatos munkéval kapcsolatos operativ iranyitasi
feladatokat a Polgarmester latja el.

A Kft. dolgozéinak létszama és szakmai Osszetétele gy lett Gsszedllitva, hogy a legsziikségesebb,
leggyakoribb karbantartasi és fenntartdsi munkdlatokat onalléan mindig el tudjuk végezni. Ezen
kiviil az Onkormanyzat alkalmazéséban 4116 kozfoglalkoztatottak valtozé létszdmban (jelenleg 1) a
Kft. iranyitasa alatt végeznek munkat a telepiilésen. Az 6 munkéjukra, segitségiikre is nagy szitkség
van f6leg a nyéri iddszakban. A csokkend létszam miatt plusz 2-3 parkgondozénak is tudnank
munkat adni. Az 6 munk4jukat alkalmi munkavallalok megbizasaval potoljuk.

A dolgozdk bérét az inflacié és az 4ltalanos dragulds miatt emelni sziikséges, mert a hasonlo
munkakérben dolgozékhoz képest keveset keresnek, konnyen elhelyezkedhetnek magasabb bérért és
akkor nehéz pétolni a munkéjukat.

A konyvelést tovabbra is kiilsd, erre szakosodott cég, a Koérddi-Kontroll Kft. vezeti. A

munkabiztonsagi szaktevékenységet a SZO-MIL HUNGARY KFT. latja el véllalkozasi szerzodés

alapjan.

A Kft. szervezeti felépitése:

Ugyvezetd
Adminisztrator Kényveld iroda
Biztonsagtechnika
Nehézgépkezeld Gépkocsivezeto, Seeédmunkasok
karbantarté cgedmunkaso Kozfoglalkoztatottak
Villanyszerel$ Karbantarto, Alkalmi
kémiives munkavallalok




A viltozé és eseti munkikhoz alkalmi munkavallalokat és megbizasi szerzédéssel
foglalkoztatott személyeket alkalmazunk, mivel nincs olyan személy, aki mindenhez ért. A
vallalkozés 16 célja az Snkormanyzati alapfeladatok, a telepiilés tizemeltetési feladatainak ellatasa az
elvart szinvonalon, valamint amennyiben marad szabad kapacitasa kiilsé megrendelok részére
t6rténd munkavégzéssel a bevételek novelése. Az alapfeladatok elltasan til a tovabbiakban is részt

vesziink az dnkormanyzati beruhazasok megvaldsitasaban:

e Jardaprogram (lehetdség szerint)

e Csapadékviz szikkaszto arkok épitése

e Ar- és belvizvédelmi feladatok ellatasa

e Utcabutorok készitése

o Palyazati munkdk kivitelezése (amennyiben lesz)

e Helyi kozutak iizemeltetése (takaritas, hotolas, katyzas)
e Parkok, viragos teriiletek karbantartasa, bovitése

e Helyi rendezvények kiszolgalasa

¢ Onkormanyzati palyazati beruhazasainak kiegészitése

e Diszvilagitasok szerelése



Alapfeladatok:

1. Napkozi otthonos Ovoda karbantartésa

a) fiités, viz, villany javitasa, karbantartasa.

2. Ko6zosségi Haz karbantartasa

a) fiités, viz, villany javitasa, karbantartasa.

Egészséghaz karbantartasa (Haziorvosi Rendeld, Csaladsegito €s
3. Védéndi Szolgalat
a) fiités, viz, villany javitasa, karbantartasa,

b) kazanhdaz, kiszolgal6 helységek karbantartasa,

4. Miivelddési Haz és Konyvtar karbantartésa
a) flités, viz, villany javitasa, karbantartasa,

b) egy- és kétnyari viragok iiltetése, gondozéasa, 6ntdzés, mitragyazas.

3. Z4szlopark lizemeltetése
a) park diszndvényzetének potlasa, karbantartasa,

b) egy- és kétnyari viragok iiltetése, gondozasa, ontozés, miitragyazas.

6. Parkok, kozteriiletek karbantartasa

a) 13,2 ha park legalabb hétszeri fiinyirésa,

b) jatsz6téri pihendpadok, jatékeszkozok javitasa,
karbantartasa,

¢) viragladak karbantartsa, egy- és kétnyari viragok
iiltetése, gondozasa, ontdzés, mitragyazas,

d) hétolas, ho eltakaritas, sikossadg mentesités,

e) utak javitasa, karbantartasa, katyuzasa.

7. Kozségi Temetd lizemeltetése

a) kaszélas, bozdtirtas, ho eltakaritas
b) padok, eszkdzok karbantartasa




Sportdltszd és Sportpalya karbantartasa (épiilet karbantartasa).

Piactér karbantartasa (viz, villany karbantartdsa, épitmények,

9. névényzet karbantartasa)

10. [Kozosségi Haz (Sordzd) karbantartasa (éplilet karbantartdsa).

Tovabbra is cél a lehetségekhez mérten a géppark korszerisitése és bovitése, a szakmai
szinvonal javitdsa, a szolgaltatdsok minSségi javitasa. A vallalkozasi tevékenységlink bevételeibdl €s
tamogatasbol sok hidnyzé eszkozt sikeriilt megvésarolnunk, és eszk6zoket megjavittatnunk. Jelenleg
a legtobb adédé feladatot el tudjuk létni sajat eszkozokkel, gépekkel, néhiny eszkdz beszerzése
azonban még indokolt, valamint a régi, sok karbantartast igénylé koltséges eszk6zok cseréje is

sziikséges.

Réei épiiletrész felujitdsa:

Statikai szakvélemény (2013 és 2021) alapjan a régi épiiletrész életveszélyes, alatdmasztast igényel,

tetd-, vagy épiiletbontas sziikséges. Mar tbb helyen beazik, feliilrdl vizesedik, pereg a mennyezetrdl
a vakolat, néha cserép is. Ha csak fodém- és tet6felujitast terveziink, akkor kb. 15 millié Ft, ha
komplett felujitast, vagy Uj épitést, akkor tervtdl fiiggéen akar 20-30 millié Ft. Palydzat erre eddig
nem volt kiirva, amire mi is palyazhattunk volna.

2024-ben és 2025-ben megszavazott nekiink az Onkorményzat hatmillié forintot felhalmozasi célra,
hogy részletenként Ssszegyijtsiik a feldjitasra valot, esetlegesen palyazati dnrészre, amit megkaptunk.
A probléma tovabbra is fennall. Idén is hatmilli6 forintot kérek erre a célra, hogy kapacitas
fliggvényében el tudjuk kezdeni legalabb egy szakaszon a tetd feldjitdsat. A tetd felyjitasanak
épitészeti és statikai tervét elkészittettik. Az épitésre és anyagokra az ajanlatok kérése most

folyamatban van.

John Deere kistraktor felszerelés

A pilyazatos kistraktorunkra ferde teriiletek kaszalasahoz sziikség van keréksulyokra. Ennek
koltsége kb 200 e Ft. A térkoves terilletek gyomtalanitisahoz és takaritdsihoz seprogéppel szereljiik

{51 a gépet. Ennek koltsége kb 1,8 M Ft.



Telephelv betonozéasa részben:

A telephelyiinkon részben van szilard burkolat, csapadékos idében 4llandé a sér jelenléte mindenhol,
ahol csak a Kft dolgozéi, gépei, jarmiivei megjelennek. Az intézményekbe cipével behordjuk a
piszkot, a gépeink sirosak lesznek a mosds utani elsé utjukon. Eléz6 két évben mar nagyrészt
sikeriilt lebetonoznunk, azt a munkat szeretnénk folytatni. Erre a munkara 1 millié forintot kérek,

ami kb 80-100 m2 teriilet betonozasahoz elég.

Vésokalapacs
Ut javitasdhoz, katyizashoz sziikségiink van nagy teljesitményi, ipari vésokalapacsra. Ennek ar kb

500 e Ft.

Jelenleg nincs folyamatban a Kft-t érintd le nem zarult palyazat.

A legsziikségesebb az életveszélyes tetd helyreallitisa. Az épiilet felujitisat csak Snkormanyzati,

vagy palyézati forrasbdl tudjuk megoldani, amit az Onkormanyzat koltségvetése hataroz meg.



A Sajoszdged Onkormanyzat Kézségiizemeltetési Kft. pénziigyi helyzete

Mivel a vallalkozds Kapacitasat, erforrasait a kozség lizemeltetése ¢és az Onkormanyzat
szervezeteinek egyéb megbizasai nagymértékben lekotik, kiilsé megrendelésre végzett munkdja,
ebbd] szarmazé bevétele nem jelentds, ezért pénziigyi, likviditsi helyzetét a fenntarté (tulajdonos)
pénziigyi, likviditasi helyzete hatarozza meg.

A tulajdonossal val6 j6 egyiittmitkddésnek kiszonhetSen a vallalkozésnak tartés likviditdsi gondjai

eddig nem voltak.
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4. Marketing terv

Mivel a Kft. az Onkormanyzat tulajdona és azért hozta 1étre, hogy az alapfeladatokat
el tudja latni, nyilvanvald, hogy ezeket a feladatokat nem szandékozik egy kiilsd, masik
vallalkozéasnak atadni. Az Onkorméanyzat szamdara anyagilag a legjobb dontés, ha sajat cégét
finanszirozza. Fontos, hogy a helyi feladatokat helyi cég lassa el rovid és hosszitavon
egyarant. Ezt a gyakorlatot kévetik helyben a kezdetektdl fogva.

Mindemellett fontosnak tartom, hogy az alapfeladatokon kiviil elvégzendd épitési, beruhdzasi,
felvjitasi feladatokat, munkdkat is helyi vallalkozas lassa el, ha van ra kapacitas €s lehetoség,
akkor az Onkorményzat sajat vallalkozésa. Igy a keletkezé nyereség a sajat cégben fog
realizalodni, a munkahoz vasarolt eszkozok a sajat céget gazdagitja, stb. Nagyon fontos,
hogy egy esetleges garancialis javitasnal utolérhetoek vagyunk, nem tudunk elbijni, mint egy
vidéki, esetleg t6bb szaz km-re 1évd cég, igy nekiink is érdekiink, hogy a munkat ugy
végezziik el, ahogy kell, ne kelljen rovid idén beliil elkezdeni a javitgatdst. A gyakorlat
inkabb azt mutatja, hogy mi javitjuk a kiilsds kivitelezés hibit.

A munkanélkiiliek, kozfoglalkoztatottak munkaba allasanak, munkéban tartdsanak fontos
része a helyi munka. Az el6z6 években sokat segitettek nekiink a kozfoglalkoztatottak,
viszonylag sok fé be tudott kapcsolédni a munkéba. Volt olyan idészak, amikor olyan sokan
voltak, hogy alig talaltunk nekik értelmes, hasznos tennivalot. Jelenleg egy van.

Kiilsé — nem dnkormanyzati — beruhdzas bonyolitasara jelenleg nincs megbizasunk, a kiilsé
munkakbél szarmazoé bevételeink minimalisak. Sirhely megvaltasra 2025-ben 14 alkalommal
keriilt sor, aminek dija a temetd karbantartdsanak toredékére elegend6 csak, ezért ezzel kiilén
nem kalkulalunk. Néhany alkalommal bérelték toliink a JCB munkagépet, az abbol szarmazd

bevételekbdl el tudtunk végezni kisebb javitasokat, de nagyobbakat nem. Ezek nem jelentds

bevételek, ezekkel nem kalkulélok.
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5. Pénziigyi és finanszirozasi terv

A pénziigyi tervezésnél a miikdési timogatasra az el6z6 évi 6sszeget vessziik alapul,
azt médositjuk az igények és jogszabalyvaltozasok alapjan. A minimalbér emelkedését és az
inflacié mértékét mindenképp figyelembe vessziik, valamint az esedékes nagyobb javitasi,

felajitasi munkak, fejlesztések egyéb koltségeit.

Tervezett bevételek 2026-ban

Brutto forint

L Tamogatas 100 571 328
Az Onkormanyzatnal és intézményeinél ellatandd

s alapfeladatokbo] szdrmazé bevétel. Mikodési 100 571 328
tamogatas

II. Villalkozasi tevékenység bevételei 2 560 000

IL1. Helyi k6zutak tizemeltetése 2 250 000

Osszesen: 103 131 328
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Tervezett kiadasok 2026-ban

Miikodési timogatas kiaddsai:

LI

LIL

LIIL

LIV.

LV.

II.

Személyi juttatasok
Munkabérek és jarulékai
Ugyvezeté havi munkabére:

6 £6 havi (szakképzett) munkabére:

3 f6 havi (segédmunkas) munkabére:

Eves munkabér §sszesen:

Munkaadéi add, jarulék (13%)

Munkabérek és jarulékai 6sszesen:

Cafatéria
916
Munkaltaté teljes ktg-e 417 000 Ft/fo/év

OSSZCSCH:

Munkaéba jaras koltségei:

3 16:

Ugyvezet6 6nk. nyugdijp. tdmogatasa (Br bér 2 %-a
+19%/h6)

Egyéb juttatas (kamatmentes kélcson. a kovetkezo
években a visszafizetett résszel csdkkentends a miikddési

tam.)
Személyi juttatas dsszesen:

Fejlesztési koltség

Vésdgép, kistraktor tartozékok, betonozas, éplilet felujitas

13

940 000

2 846 000
968 400

57 052 800

7 416 864

64 469 664

3 753 000

3753000

340 200

268 464

5000 000

73 831 328

9 500 000



1L

Fenntartasi koltségek

Vasarolt anyagok koltségei

Gazolaj, benzin, kendanyag
Energia koltség (viz, villany)
Nyomtatvény, irodaszer, szakképzés
Alapanyag, féanyag

Fogybanyag, tisztitészer

Alkatrész

Karbantartasi anyag

Fiitéanyagok koltsége

Segédanyagok koltségei

Egy éven beliil elh.anyagok
Szerszamfelhasznalas
Munkaruha, véd6ruha

Védaital

Egyéb anyagkdltség

Igénybe vett szolgaltatasok
Szallitas, rakodas, raktarozas
Bérleti dijak(eszkozok)
Posta, telefon, fax, internet
Szakkonyv, folyéirat, on-line
Javitas, karbantartas

Kényvviteli, szakértdi, jogi s.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltségei
Biztonsagtechnika, munkavédelem
Hatosagi, igazgatasi szolg.dij
Bankkdltség, befekt.szolg dijak
Biztositasi dijak
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5300 000
485 000
110 000

1 520 000
120 000

1 045 000
157 000

95 000
75 000

265 000
616 000
180 000

110 000
90 000
910 000
12 000

2 140 000
1 255 000

690 000
160 000
520 000
750 000

8 907 000

1 061 000

75 000

4 517 000

2 120 000



Onk.felé gépjarmi ado, iparizési ad6 180 000 560 000
Térsasagi add 380 000
Fenntartas dsszesen: 17 240 000

I, 11, I11L. Osszesen: 100 571 328

Villalkozasi tevékenység kiadasai

Iv. Helyi kozutak tizemeltetése koltsége 2250 000
Osszesen: 2250 000

Tervezett bevételek 2026-ban: 103 131 328 Ft

Tervezett kiadasok 2026-ban: 102 821 328 Ft

Tervezett pénziigyi eredmény 2026-ban: 310 000 Ft

"GAJGSZOGED ONKORMANYZAT

52SEGUZEMELTETESI KFT.
A Kg.’:z‘.’-)sg Sa]lés_zé"ﬁgg ,sz(gmg_\sts 2.
8%?95:2131%41 4-20488241

Sajoszoged, 2026. februar 5. 77

Berecz Rdbert
ligyvezeto
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1. a.)napirend

Sajosziged Kizségi Onkormdnyzat
3599 Sajosziged, Ady Endre ut 71.
Telefon: 49/540-743, Fax: 49/540-744
Email: sajoszoged@gmail.com

<$ <
V65706

Hatirozati javaslat

Sajoszéged Onkormanyzat Kozségiizemeltetési Kft. 2026. évi iizleti tervére

Sajoszoged Kozségi Onkormanyzat Képviselo-testiilete a jelenlévo ... képvisel6bdl, ... igen
szavazattal, ellenszavazat és tartozkodas nélkiil az alabbi hatarozatot hozta:

/2026.(.......... ) Képvisel§-testiileti hatarozat

Sajoszéged Kozségi Onkormanyzat Képviselo-testiilete a Kozségiizemeltetési Kft. 2026. évre
vonatkozo iizleti tervét elfogadta.

Felelds: dr. Gulyas Mihdly polgarmester

Hataridd: azonnal






