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1. Vezetoi osszefoglalo

A Sajoszéged Onkormanyzat Kozségiizemeltetési Kft. azzal a céllal jott létre, hogy a helyben
biztosithatd kozfeladatok korében dnkéltségi dron ellassa a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl
sz0l6  torvényben meghatarozott kotelezd oOnkormanyzati feladatokat és — oOnként vallalt
onkormanyzati feladatként —segitse a sajoszogedi lakosokat, kielégitse kiilonbdzd igényeiket. A Kft.
ezen a téren monopol helyzetben van, ezeket a feladatokat belathaté idon belill ez a Kft. fogja
ellatni. Ebbe a helyzetbe nem szabad belefelejtkezniink, nem szabad ezt természetes allapotként,
elfogadnunk, ezért célunk az, hogy az Snkormdnyzati igényeket minél magasabb szinvonalon
elégitsitk ki, és minden évben, minden honapban bizonyitsuk azt, hogy a rank bizott feladatot a
felmeriilt igények szerint el tudjuk 1atni. Szdmunkra az a siker, ha a Képviselo testiilet tagjai, mint a
tulajdonosok képvisel6i és egyben megbizok is nyugodt szivvel gondolnak a Kft-re és sikerként
nyugtazzak a Kft. teljesitményét.

A feladatok szakszerti ellatdsdhoz a fejlesztéseinket, eszkozvasarlasokat ugy szervezziik, hogy
azokkal a munkat minél kénnyebben tudjuk végezni. A kézimunkat gépi munkdra probaljuk véltan,
hogy sziikség esetén gyorsabban és gazdasigosabban tudjunk végezni. Tobb rendezetlen gazos,
gorongyds teriileten is tereprendezést végeztiink, hogy azt kézi kaszalas helyett géppel tudjuk
karban tartani (pl.: temetd, 35-0s 1t és kerékparat koz6tti arok, viztorony kérnyéke...).

Kihivast és nehézséget jelent szdmunkra a kdzfoglalkoztatottak csokkend 1étszama, munkavégzése.
Korabban a nagy létszamuk és a kiilonboz6 munkateljesitményiik okozott konfliktust, tavaly a
nagyon alacsony létszamuk okozott nehézséget. Jelenleg egyetlen kozfoglalkoztatottunk van
(pillanatnyilag tappénzen van), de volt, amikor egy sem volt. Az altaluk elvégzett munkat sajat
dolgozoéinkkal, alkalmi munkavallalokkal, bérmunkaval tudjuk pétolni.

Prébalunk minden segitséget megadni a boldogulni akaré embereknek, akik kérik és értékelik a
segitségiinket (nem csak a dolgozoinknak, barkinek, aki a falubdl hozzank fordul). Van, akinek egy
talicska homok kell, van, akinek a biciklijét kell megjavitani, van, akinek egy godrét kell dsni, stb.
Ami nem jar résziinkré]l nagyobb aldozattal, és nem akadalyoz minket egyéb munkdinkban, akkor
segittink a rdszoruldknak.

A tulajdonos tdmogatdsinak koszonhetden, anyagi gondokkal eddig nem kellett kiizdenlink és
kisebb-nagyobb mértékben folyamatosan sikeriil fejleszteniink. Hitelt nem kellett folvenniink, a
Kft-nek nincs tartozasa, — koszonhetéen a jo gazddlkoddsnak — megbizhaté vasarloként tobb
beszallit6tdl is kapunk drut utdlagos fizetésre, akir nagyobb dsszegben is.

Szandékunk, hogy az eddigi jo kapcsolat és a kolesonods bizalom fennmaradjon a lakossaggal €s a
tulajdonossal egyarant, és hogy a Kft. fejlddése az Onkormanyzat sikere legyen, amit a telepiilésen

¢16k is megbecsiilnek és értékelnek.



2. A vallalkozas altalanos bemutatisa

A tarsasag neve: Sajoszoged Onkormanyzat Kozségiizemeltetési Korlatolt Felelosségii Tarsasag
Székhelye:3599 Sajészdged, Komp it 2.

Tevékenység kezdete:1998. méjus 01.

Telefonszam:+3649340022

E-mail cim: szogedkft@gmail.com

Adoészam: 11588243-2-05

KSH szam:11588243-8130-113-05

Cégjegyzékszam:05-09-007113

Sz4mlavezet$ bank: OTP Bank Nyrt. Tiszatjvarosi fiok
Bankszamlaszam:11734114-20588241

Képviseld: Berecz Robert {igyvezetd

Képviselet médja: Onallo

Képvisel6 elérhetdsége: +36705213715

Tulajdonos: Sajészogedi Kozségi Onkormanyzat (3599 Sajoszoged, Ady at 71.)
Képviseld testiilet tagjai: Dr. Gulyas Mihaly polgarmester

Vona Tamas alpolgdrmester

Karaffa Gabor

Varga Viktor

Orliczki Frigyes Ferencné

Dr. Lukéacs Fatime

To6th Béla

A tarsasag torzstokéje: 3.700.000, - azaz: Harommillid-hétszazezer forint.
Feliigyel6bizottsagi tagok:

Té6th Béla elndk

Biri Laszlo

Karaffa Gabor



A vallalkozas torténete:

Sajoszoged Kozségi Onkormanyzat Képviselé-testilete a  Sajészoged Onkorményzat
Ko6zségiizemeltetési Kft-t (a tovabbiakban: Kft.) 1998. méjus elsején alapitotta hatarozatlan idére. A
Borsod-Abanj-Zemplén Megyei Cégbirosag a céget 1998. julius 30-4n jegyezte be.

A tarsasag jogi személy, cégneve alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat. A tarsasag
létrehozasaban a Képvisel6-testiiletet az a cél vezérelte, hogy vagyoni hozzijarulassal olyan
vallalkozast hozzanak létre, amely alkalmas az Onkormanyzat kotelezé feladatiul meghatérozott
helyi kozszolgaltatasok oOnkoltségen vald biztositdasa mellett, kiilsd vallalkozasi tevékenység
végzésével, szolid nyereség elérésére.

Az elsbdleges cél tehat, hogy a vallalkozas a kdzszolgaltatasok lizemeltetésének eldsegitéset,
fenntartasat, fejlesztését szolgalja és nem a valddi profitorientélt tevékenységeket.

A tulajdonosi jogbkat Sajoszoged Onkormanyzat Képviselo-testillete gyakorolja az éves
munkaterve alapjan. Minden testiileti tagot megillet az iigyvezetésben vald részvétel: a taggytilésen
szavazati, tanacskozasi jogukkal élhetnek.

A Kft. a mindennapi kételezen elldtand6 feladatokon kiviil igyekszik az Onkorményzat és a
telepiilésen lakok mindennapjait megkdnnyiteni, jobba, élhetdbbé tenni. Sajoszéged 2012-ben
elnyerte a Dél-borsodi LEADER Egyesiilet altal meghirdetett legviragosabb telepiilés cimet, 2021-
ben a Magyar Turisztikai Ugynokség a Virdagos Magyarorszagért kdrnyezetszépitd versenyben
elismerését fejezte ki Sajoszoged Kozségi Onkormanyzat részére. A Kit. kozfoglalkoztatottak
segitségével utcabutorokat (virdgladat, padot, szemetest, hirdet6tablat) tudott késziteni, amik a
teleptilést diszitik. Aktivan segitette és kiszolgalja ezek utan is az Snkormanyzati rendezvényeket.

A telepiilés altal nyert palyazati komplett kivitelezési munkéja a Kft-nek 2022-ben nem volt. A
palyazati munkak teriileti el6készitését és a palydzatokbol kimaradt, de sziikséges fejlesztéseket,
épitéseket végeztiink (pl: kapuk, keritések, homlokzat javités, jarda, csatorna...).

Sziikség és lehetdség szerint a munkainkba bevonjuk a helyi kereskeddket, vallalkozokat.



3. Miikodési terv

A Kft. alkalmazottai felett a munkaltatéi jogkort az ligyvezetd gyakorolja. Az ligyvezetd
munkaltatja a Képviselo-testiilet, a napi folyamatos munkaval kapcsolatos operativ irdnyitasi
feladatokat a Polgarmester latja el.

A Kft. dolgozéinak létszama és szakmai §sszetétele ugy lett dsszeallitva, hogy a legsziikségesebb,
leggyakoribb karbantartasi és fenntartasi munkalatokat &nalldan mindig el tudjuk végezni. Ezen
kiviil az Onkormanyzat alkalmazasaban 4ll6 kozfoglalkoztatottak valtozo létszamban (jelenleg 1) a
Kft. iranyitasa alatt végeznek munkat a telepiilésen. Az 6 munk4jukra, segitségiikre is nagy sziikség
van féleg a nyéri idoszakban. A csokkend létszam miatt plusz 2-3 parkgondozoénak is tudnank
munkat adni. Az 6 munkajukat alkalmi munkavallalok megbizasaval potoljuk.

A dolgozék bérét az inflaci és az altalanos dragulas miatt emelni sziikséges, mert a hasonlo
munkakorben dolgozdkhoz képest keveset keresnek, konnyen elhelyezkedhetnek magasabb bérért
és akkor nehéz pdtolni a munkajukat.

A konyvelést tovabbra is kiilsd, erre szakosodott cég, a Koérédi-Kontroll Kft. vezeti. A
munkabiztonsagi szaktevékenységet a SZO-MIL HUNGARY KFT. latja el vallalkozasi szerz6dés

alapjan.

A KAt szervezeti felépitése:

Ugyvezetd
Adminisztrator Konyveld iroda
Biztonsagtechnika
Nehézgépkezeld Gépkocsivezetd, Sepédmunkasok
karbantart6 cgedmuniaso Kozfoglalkoztatottak
Villanyszerel6 Karbantarto, Alkalmi
komiives munkavéllalok




A valtozd és eseti munkakhoz alkalmi munkavallalokat és megbizasi szerzédéssel
foglalkoztatott személyeket alkalmazunk, mivel nincs olyan személy, aki mindenhez ért. A
vallalkozis fé célja az 6nkormanyzati alapfeladatok, a telepiilés iizemeltetési feladatainak ellatasa
az elvart szinvonalon, valamint amennyiben marad szabad kapacitasa kiilsé megrendel6k részére
torténd munkavégzéssel a bevételek novelése. Az alapfeladatok ellatasan tal a tovabbiakban is részt

vesziink az 6nkormanyzati beruhdzasok megvaldsitasaban:

e Jardaprogram (lehetdség szerint)

e (Csapadékviz szikkaszto arkok épitése

o Ar- és belvizvédelmi feladatok ellatasa

e Utcabutorok készitése

e Palyazati munkdk kivitelezése (amennyiben lesz)

e Helyi kozutak {izemeltetése (takaritas, hotolds, katytizas)
e Parkok, viragos teriiletek karbantartdsa, bévitése

e Helyi rendezvények kiszolgalasa

e Onkormanyzati palyézati beruhdzédsainak kiegészitése

e Diszvilagitasok szerelése



Alypfeladatok:

Napkozi otthonos Ovoda karbantartasa

 a) fités, viz, villany javitasa, karbantartdsa.
|

Koz6sségi Haz karbantartasa

a) fités, viz, villany javitasa, karbantartasa.

Egészséghaz karbantartasa (Haziorvosi Rendeld, Csaladsegit6 és '

Védonoi Szolgalat

a) fiités, viz, villany javitasa, karbantartasa,

b) kazanhaz, kiszolgald helységek karbantartasa,

Miivel6dési Haz és Konyvtar karbantartasa

a) fiités, viz, villany javitasa, karbantartasa,

b) egy- és kétnyari virdgok tiltetése, gondozasa, 6ntdzes, mltragyazas.

|
Zaszlopark tizemeltetése
a) park disznovényzetének podtlasa, karbantartasa,

b) egy- és kétnyari virdgok iltetése, gondozdsa, 6ntdzés, miltragyazas.

Parkok, kozteriiletek karbantartisa |
a) 13,2 ha park legalabb hétszeri fiinyirasa, |
b) jatszotéri pihendpadok, jatékeszkozok javitasa,

karbantartasa,

¢) viragladadk karbantartdsa, egy- és kétnyari viragok

iiltetése, gondozasa, 6ntdzés, mitragyazas,

d) hétolas, ho eltakaritas, sikossag mentesités,

e) utak javitasa, karbantartdsa, katyuzasa.

Kozségi Temeto iizemeltetése

a) kaszalas, bozdtirtas, ho eltakaritas

b) padok, eszkdzok karbantartasa



Sport6ltézd és Sportpalya karbantartasa (éptilet karbantartasa).

9. Piactér karbantartasa (viz, villany karbantartasa, épitmények,

névényzet karbantartdsa)

Tovabbra is cél a lchetdségekhez mérten a géppark korszeriisitése és bévitése, a szakmai
szinvonal javitasa, a szolgaltatasok mindségi javitdsa. A vallalkozasi tevékenységiink bevételeibdl
és tamogatasbdl sok hidnyzo eszkozt sikeriilt megvasarolnunk, és eszkozoket megjavittatnunk.
Jelenleg a legtobb addodo feladatot el tudjuk latni sajat eszkdzokkel, gépekkel, néhany eszkoz
beszerzése azonban még indokolt, valamint a régi, sok karbantartast igénylé koltséges eszkozdk

cseréje is sziikséges.

Réai épiiletrész felujitasa:

Statikai szakvélemény (2013 és 2021) alapjan a régi épiiletrész életveszélyes, alatdmasztast igényel,
tet6-, vagy épliletbontas sziikséges. Mar t6bb helyen bedzik, feliilrél vizesedik, pereg a
mennyezetrdl a vakolat, néha cserép is. Ha csak fodém- és tetofeldjitast terveziink, akkor kb. 15
millié Ft, ha komplett felajitast, vagy 0 épitést, akkor tervt6l fiiggéen akar 20-30 millio Ft. Palyazat
erre eddig nem volt kiirva, amire mi is palyazhattunk volna.

2021-ben megszavazott nekiink az Onkorményzat 6tmillio forintot felhalmozasi célra, hogy
részletenként Ssszegyljtsiik a felujitisra valot, esetlegesen palyazati 6nrészre, de aztdn mégsem

kaptuk meg. A probléma tovabbra is fennall.

Mikrobusz vasarlas kiegészités:

A Kft tulajdonaban jelenleg egy VW Transporter (sziirke) all, ami jelenleg az Onkormanyzat
izemben tartdsaban all. Ebédhordasra, emberek szallitaséara, stb van hasznalva. Jelenleg ez az egyik
legregebb jarmiive az ,,Onkormanyzatnak™. A KTK tulajdonaban all egy VW Transporter (kék),
amit a Kozségiizemeltetési Kft hasznél lizembentartoi szerzddéssel. A KTK palyazatban nyert
mikrobuszra pénzt, viszont az nem fedezi teljes mértékben az aut6 arat, onrészre van sziikségiik.
Szamukra kézenfekvd, hogy ezt a régebbi buszukat (kék) eladjak, hogy ki tudjak fizetni a hianyzo
részt. A Kft eladna a sziirke VW-t, és azt kiegészitve megvasarolna a kék VW-t a KTK-t6l. AKTK a
masik kisbuszat (Renault) pedig atadna az Onkorményzatnak hasznalatra. gy fiatalodna az

énkormanyzati jarmipark. Ehhez a sziirke és kék VW arkiilonbozetére van sziikségiink tamogatésra,
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ami kb 4,1 millié forint.

Jelenleg van le nem zarult Leader palyazat, amiben az MTZ traktorunkhoz pélyaztunk adapterekre.

A palyazat sikerét remélve, ezeknek az eszk6z6knek a koltségével nem terveztem.

A legsziikségesebb az életveszélyes teté helyredllitasa. Az épiilet feldjitasat csak onkorményzati,

vagy palyézati forrasbol tudjuk megoldani, amit az Onkormanyzat kéltségvetése hataroz meg.



A Sajoszdged Onkormanyzat Kdzségiizemeltetési Kft. pénziigyi helyzete

Mivel a vallalkozas kapacitdsat, er6forrasait a kozség iizemeltetése és az Onkormanyzat
szervezeteinek egyéb megbizasai nagymértékben lekotik, kiilsé megrendelésre végzett munkdja,
ebbdl szarmazo6 bevétele nem jelentds, ezért pénziigyi, likviditasi helyzetét a fenntartd (tulajdonos)
pénziigyi, likviditasi helyzete hatarozza meg.

A tulajdonossal val6 jé egyiittmiikddésnek koszonhetden a vallalkozasnak tartds likviditasi gondjai

eddig nem voltak.
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4. Marketing terv

Mivel a Kft. az Onkorményzat tulajdona és azért hozta létre, hogy az alapfeladatokat
el tudja latni, nyilvanvald, hogy ezeket a feladatokat nem szdndékozik egy kiilsé, masik
vallalkozasnak atadni. Az Onkormdanyzat szamara anyagilag a legjobb dontés, ha sajat cégét
finanszirozza. Fontos, hogy a helyi feladatokat helyi cég lassa el rovid és hosszutavon
egyarant. Ezt a gyakorlatot kovetik helyben a kezdetektdl fogva.

Mindemellett fontosnak tartom, hogy az alapfeladatokon kiviil elvégzendd épitési,
beruhazasi, felujitasi feladatokat, munkakat is helyi véllalkozas lassa el, ha van ra kapacitas
és lehetbség, akkor az Onkormanyzat sajat véllalkozasa. fgy a keletkezd nyereség a sajat
cégben fog realizdlodni, a munkahoz vasarolt eszk6zok a sajat céget gazdagitja, stb. Nagyon
fontos, hogy egy esetleges garancialis javitasnal utolérhetbek vagyunk, nem tudunk elbdjni,
mint egy vidéki, esetleg tobb szdz km-re 1év6 cég, igy nekiink is érdekiink, hogy a munkat
ugy végezziik el, ahogy kell, ne kelljen roévid id6n beliil elkezdeni a javitgatast.

A munkanélkiiliek, kozfoglalkoztatottak munkaba allasanak, munkaban tartasdnak fontos
része a helyi munka. Az el6z6 években sokat segitettek nekiink a kozfoglalkoztatottak,
viszonylag sok 6 be tudott kapcsolodni a munkéba. Volt olyan idészak, amikor olyan sokan
voltak, hogy alig talaltunk nekik értelmes, hasznos tennivalot. Jelenleg egy van.

Kiils6 — nem 6nkormanyzati — beruhazas bonyolitasira jelenleg nincs megbizasunk, a kiilsé
munkakbél szarmazo bevételeink minimalisak. Sirhely megvaltasra 2022-ben 6 alkalommal
kertilt sor, aminek dija a temet6 karbantartasanak toredékére elegendd csak, ezért ezzel
kiilén nem kalkulalunk. Néhany alkalommal bérelték t6liink a JCB munkagépet, az abbol
szarmaz6 bevételekbol el tudtunk végezni kisebb javitdsokat is. Ezek nem jelentOs bevételek,

ezekkel nem kalkulalok.
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5. Pénziigyi és finanszirozasi terv

A pénziigyi tervezésnél a miikddési timogatasra az el6z06 évi Osszeget vessziik alapul,
azt modositjuk az igények €s jogszabalyvaltozasok alapjan. A minimalbéremelés mértékével

modositjuk a dolgozok bérét, valamint az inflacié mértékével az egyéb koltségeinket.

Tervezett bevételek 2023-ban

Bruttd forint

L Tamogatds 63 805 755
Az Onkormanyzatnal és intézményeinél ellatando

s alapfeladatokbol szarmazo bevétel. Miikodési 63 805755
tamogatas

IL Vallalkozasi tevékenység bevételei 1524 000

I1.1. Helyi kozutak tizemeltetése 1219200

Osszesen: 65 329 755

Tervezett kiadasok 2023-ban

Miikodési tamogatas kiadasai:

| 8 Személyi juttatiasok

LI Munkabérek és jarulékai
Ugyvezeté havi munkabére: 568 000
7 £6 havi (szakképzett) munkabére: 2 062 081
3 6 havi (segédmunkés) munkabére: 696 000
Eves munkabér Ssszesen: 39912972
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LIL

LIIL

LIV.

IL

I

Munkaadoi add, jarulék (13%)

Munkabérek ¢€s jarulékai dsszesen:

Cafatéria
916
Munkaltato teljes ktg-e 300 001 Ft/fo/év

Osszesen:

Munkaba jaras koltségei:
4 £6:

Ugyvezetd 6nk. nyugdijp. tamogatésa (9600 Ft+19%/ho)

Személyi juttatas Gsszesen:

Fejlesztési koltség

Volkswagen Transporter megvétele a Sajoszoged KTK-
t6l

Fenntartasi koltségek

Vasarolt anyagok koltségei
Gazolaj, benzin, kendanyag
Energia koltség (viz, villany)
Nyomtatvany, irodaszer, szakképzés
Alapanyag, f6anyag

Fogyoanyag, tisztitoszer

Alkatrész

Karbantartasi anyag

Fitéanyagok koltsége

Segédanyagok koltségei
13

3910000
368 000
81 000
1184 000
86 000
527 000
105 000
70 000
40 000

5188 686

45 101 658

2700 009

2700 009

230 000

137 088
48 168 755

4 100 000

6 371 000



Egy éven beliil elh.anyagok 778 000

Szerszamfelhasznalas 198 000

Munkaruha, védéruha 460 000

Védoital 120 000

Egyéb anyagkoltség 54 000

Igénybe vett szolgaltatasok 2 357 000

Szallitas, rakodas, raktarozas 80 000

Bérleti dijak(eszk6zok) 65 000

Posta, telefon, fax, internet 687 000

Szakkonyv, folyéirat, on-line 7 000

Javitas, karbantartas 592 000

Konyvviteli, szakértdi, jogi s. 926 000

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltségei 1575 000

Biztonsagtechnika, munkavédelem 517 000

Hatosagi, igazgatasi szolg.dij 104 000

Bankkoltség, befekt.szolg dijak 391 000

Biztositasi dijak 563 000

Onk.felé gépjarmii adé, ipartizési add 270 000 402 000

Tarsasagi adé 132 000

Fenntartas dsszesen: 11 537 000
I, I1, TIL. Osszesen: 63 805 755
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Vallalkozasi tevékenység kiadasai

IV. Helyi kozutak tizemeltetése koltsége 1219200
Osszesen: 1219 200

Tervezett beveételek 2023-ban: 65 329 755 Ft

Tervezett kiadasok 2023-ban: 65 024 955 Ft

Tervezett pénziigyi eredmény 2023-ban: 304 800 Ft

SA'I(%SZZS?CED ONKORMANY T
pise QUZ{EMELTETES! KFT.
SajOszoged, Komp gt 2'
dbszam: 11588243»2-05 .

Sajoszoged, 2023. februar 1.  OTP11734114.20545747
J g & /f ﬁ

Berecz Robert
ligyvezetd
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