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1. Vezet6i dsszefoglalé

A Sajészoged Onkorményzat Kozségiizemeltetési Kft. azzal a céllal jott létre, hogy a
helyben biztosithaté kozfeladatok korében omkoltségi dron ellissa a Magyarorszag helyi
onkorményzatairdl szol6 térvényben meghatarozott kitelezé onkormanyzati feladatokat és — Gnként
vallalt 6nkorményzati feladatként — segitse a sajoszogedi lakosokat, kielégitse Kkiilonbozé
igényeiket. A Kft. ezen a téren monopol helyzetben van, ezeket a feladatokat belathat6 idén beliil ez
a Kft. fogja ellatni. Ebbe a helyzetbe nem szabad belefelejtkezniink, nem szabad ezt természetes
allapotként, elfogadnunk, ezért célunk az, hogy az Onkormdnyzati igényeket minél magasabb
szinvonalon elégitsiik ki, és minden évben, minden hénapban bizonyitsuk azt, hogy a rank bizott
feladatot a felmeriilt igények szerint el tudjuk latni. Szamunkra az a siker, ha a Képviseld testiilet
tagjai, mint a tulajdonosok képviseldi és egyben megbizok is nyugodt szivvel gondolnak a Kft-re és
sikerként nyugtazzak a Kft. teljesitményét.

A feladatok szakszeril ellatdsahoz a fejlesztéseinket, eszkdzvasarlasokat ugy szervezziik,
hogy azokkal a munkat minél kdnnyebben tudjuk végezni. A kézimunkat gépi munkéra probaljuk
valtani, hogy szilkség esetén gyorsabban és gazdasdgosabban tudjunk végezni. Tbb rendezetlen
gazos, gorongyds teriileten is tereprendezést végeztiink, hogy azt kézi kaszalas helyett géppel tudjuk
karban tartani (pl.: temetd, 35-0s Ut és kerékparat kozotti arok, viztorony kornyéke...).

Kihivast és nehézséget jelent szamunkra a kozfoglalkoztatottak 1€tszama, munkavégzése. Kordbban
a nagy létszamuk és az alacsony munka teljesitményiik okozott konfliktust, most a nagyon alacsony
létszdmuk okoz nehézséget. Vannak, akikkel lehet dolgozni, és vannak, akikkel nem. Mindenkinek
probalunk a képességeihez mérten munkat adni, egyiknek kevesebbet, masiknak tobbet. Az 4altaluk
elvégzett munkat sajat dolgozdinkkal, alkalmi munkavallalékkal, bérmunkéval tudjuk pétolni.
Probalunk minden segitséget megadni a boldogulni akaré embereknek, akik kérik és értékelik a
segitségiinket (nem csak a dolgozoinknak, barkinek, aki a falubél hozzéank fordul). Van, akinek egy
talicska homok kell, van, akinek a biciklijét kell megjavitani, van akinek egy g6drot kell 4sni, stb.
Ami nem jar résziinkr]l nagyobb aldozattal, és nem akadalyoz minket egyéb munkainkban, akkor
segitlink a raszoruldknak.

A tulajdonos tdmogatasanak koszonheten, anyagi gondokkal eddig nem Kellett kiizdeniink és
kisebb-nagyobb mértékben folyamatosan sikeriil fejleszteniink. Hitelt nem kellett folvenniink, a
Kft-nek nincs tartozasa, — koszonhetéen a jo gazdalkoddsnak — megbizhaté vasarldként tobb
beszallit6tol is kapunk arut utélagos fizetésre, akar nagyobb Gsszegben is.

Szandékunk, hogy az eddigi jo kapcsolat és a kolesnds bizalom fennmaradjon, a lakossaggal és a
tulajdonossal egyarant és hogy a Kft. fejlédése az Onkorméanyzat sikere legyen, amit a telepiilésen

€16k is megbecsiilnek és értékelnek.



2. A vallalkozas altalanos bemutatisa

A tarsasag neve:

Székhelye:
Tevékenység kezdete:
Telefonszam:

E-mail cim:
Adodszédm:

KSH szém:
Cégjegyzékszam:
Szamlavezetd bank:
Bankszamlaszam:
Képviseld:
Képviselet méodja:
Képviselo elérhetGsége:

Tulajdonos:

Képviseld testiilet tagjai:

A tarsasag torzstokéje:

Feliigyel6bizottsagi tagok:

Sajészoged Onkormanyzat Kozségiizemeltetési
Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
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1998. majus 01.

+3649340022
szogedkft@gmail.com
11588243-2-05
11588243-9002-113-05
05-09-007113

OTP Bank Nyrt. Tiszadjvarosi fik
11734114-20588241

Berecz Rébert ligyvezetd

Onall6

+36705213715

Sajoszdgedi Onkormanyzat (3599 Sajoszoged, Ady ut 71.)

Dr. Gulyas Mihaly polgarmester

Vona Tamaés alpolgarmester

Karaffa Gabor

Varga Viktor

Orliczki Frigyes Ferencné

Dr. Lukacs Fatime

Téth Béla

3.700.000,- azaz: Hirommillio-hétszdzezer forint.
To6th Béla elndk

Biri Laszl6

Karaffa Gabor



A vallalkozas torténete:

Sajoszoged Kozségi  Onkormanyzat KépviselG-testiilete a  Sajészoged Onkormanyzat
Kdzségiizemeltetési Kft-t (a tovabbiakban: Kft.) 1998. méjus elsején alapitotta hatérozatlan idére. A
Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Cégbirosag a céget 1998. julius 30-4n jegyezte be.

A tarsasag jogi személy, cégneve alatt jogokat szerezhet és kotelezettségeket vallalhat. A tarsasag
létrehozdsaban a Képvisel6-testiiletet az a cél vezérelte, hogy vagyoni hozzajérulassal olyan
véllalkozast hozzanak létre, amely alkalmas az Onkormanyzat kételez6 feladatiul meghatarozott
helyi kozszolgéltatisok Onkoltségen valé biztositdsa mellett, kiilsé vallalkozasi tevékenység
végzésével, szolid nyereség elérésére.

Az els6dleges cél tehdt, hogy a véllalkozds a kozszolgaltatisok iizemeltetésének elésegitését,
fenntartdsat, fejlesztését szolgédlja és nem a val6di profitorientalt tevékenységeket.

A tulajdonosi jogokat Sajoszoged Onkorményzat Képviseld-testiilete gyakorolja az éves
munkaterve alapjan. Minden testiileti tagot megillet az iigyvezetésben val6 részvétel: a taggyiilésen

szavazati, tanacskozasi jogukkal élhetnek.

A Kft. a mindennapi kotelezben ellitandé feladatokon kiviil igyekszik az Onkorményzat és a
telepiilésen lakék mindennapjait megkonnyiteni, jobb4, élhetébbé tenni. Sajoszoged 2012-ben
elnyerte a Dél-borsodi LEADER Egyesiilet altal meghirdetett legvirdgosabb telepiilés cimet. A Kft.
kdzfoglalkoztatottak segitségével utcabitorokat (virdgladat, padot, szemetest, hirdet6tablat) tudott
késziteni, amik a telepiilést diszitik. Aktivan segitette és kiszolgalja ezek utan is az énkorményzati
rendezvényeket.

A telepiilés altal nyert palyézati kivitelezési munkdja a Kft-nek 2019-ben nem volt.

Sziikség és lehetdség szerint a munkdinkba bevonjuk a helyi kereskeddket, vallalkozokat.



3. Miiko6dési terv

A Kft. alkalmazottai felett a munkaltatéi jogkort az ligyvezetd gyakorolja. Az iigyvezetd
munkiltatéja a Képviselo-testiilet, a napi folyamatos munk4val kapcsolatos operativ irinyitasi
feladatokat a Polgarmester latja el.

A Kft. dolgozoinak létszdma és szakmai sszetétele Ggy lett Gsszeallitva, hogy a legsziikségesebb,
leggyakoribb karbantartisi és fenntartasi munkalatokat &nalléan mindig el tudjuk végezni. A
csokkend kozfoglalkoztatotti Iétszam miatt egy plusz f6 felvételével terveziink (ezen kiviil plusz 2-3
parkgondozénak is tudnink munkét adni). Ezen kiviil az Onkormanyzat alkalmazisiban allé
kdzfoglalkoztatottak valtozé létszdmban a Kft. iranyitdsa alatt végeznek munkat a telepiilésen. Az 6
munkajukra, segitségiikre is nagy sziikség van foleg a nyari idészakban.

A dolgozdk bérét emelni sziikséges, mert a hasonlé munkakérben dolgozékhoz képest keveset
keresnek, kénnyen elhelyezkedhetnek magasabb bérért és akkor nehéz pétolni a munkajukat.

A konyvelést tovabbra is kiilsd, erre szakosodott cég, a Koérédi-Kontroll Kft. vezeti. A
munkabiztonsigi szaktevékenységet a SZO-MIL HUNGARY KFT. latja el vallalkozasi szerzédés

alapjan.

A Kft. szervezeti felépitése:
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A valtozé és eseti munkdkhoz alkalmi munkavallalékat és megbizasi szerz6déssel
foglalkoztatott személyeket alkalmazunk, mivel nincs olyan munkavallalonak, aki mindenhez ért.
Az alapfeladatok elldtdsdn til a tovabbiakban is részt vesziink az énkormdanyzati beruhazasok

megvaldsitasaban:

e Jardaprogram (lehetség szerint)

e Csapadékviz szikkaszt6 arkok épitése

 Ar-és belvizvédelmi feladatok ellatasa

e Utcabutorok készitése

e Palyazati munkak kivitelezése (amennyiben lesz)

* Helyi kézutak tizemeltetése (takaritas, hotolas, katyizas)
e Parkok, viragos teriiletek karbantartasa, bévitése

e Helyi rendezvények kiszolgélasa

o Onkormanyzati palyazati beruhazasainak kiegészitése

¢ Diszvilagitasok szerelése



Alapfeladatok:

1. |Napkézi otthonos Ovoda karbantartisa

a) futés, viz, villany javitasa, karbantartasa.

2. Ko6z6sségi haz karbantart4sa.

3. Egészséghaz karbantartisa (Haziorvosi és Véds-
no6i Szolgalat)
a) fités, viz, villany javitasa, karbantartasa,

b) kazénhdz, kiszolgalo helységek karbantartasa,

4, Miivelddési Haz és Konyvtar karbantartasa
a) fiités, viz, villany javitdsa, karbantartasa,
b) egy- és kétnyari virdgok iiltetése, gondozasa, dntozés,

mutragyazas.

5. Zaszlopark tizemeltetése
a) park disznévényzetének potlasa, karbantartasa,
b) egy- €s kétnyari virdgok iiltetése, gondozasa, 6ntdzés,

mutragyazas.

6. Parkok, kozteriiletek karbantartasa

a) 13,2 ha park legalabb hétszeri fiinyirasa,

b) jatsz6téri pihendpadok, jatékeszkozok javitasa,
karbantartésa,

¢) viragladak karbantartasa, egy- és kétnydri viragok
tiltetése, gondozasa, 6ntdzés, miitragyazas,

d) hétolas, ho eltakaritds, sikossig mentesités,

e) utak javitdsa, karbantartasa, kityuzasa.




7. Ko6zségi Temeto lizemeltetése

a) kaszalas, bozdtirtds, ho eltakaritas
b) padok, eszk6zok karbantartasa

8. Sportdlt6zo és Sportpalya karbantartasa (miitragyazas,
gyomirtas, épiilet karbantartdsa).

9. Piactér karbantartdsa (viz, villany karbantartasa, épitmények,

ndvényzet karbantartasa)

Tovabbra is cél a lehetéségekhez mérten a géppark korszeriisitése és bévitése, a szakmai szinvonal
javitdsa, a szolgéltatasok mindségének javitisa. A vallalkozasi tevékenységiink bevételeibél és az
onkormdnyzat tdmogatasabol sok hidnyzd eszkozt sikeriilt megvasarolnunk, és eszkozodket
megjavittatnunk. Jelenleg a legtobb adodd feladatot el tudjuk latni sajat eszkdzokkel, gépekkel,
néhany eszkdz beszerzése azonban még indokolt, valamint a régi, sok karbantartist igényld

koltséges eszkdzok cseréje is sziikséges lenne.

JCB munkagép. Multicar és Nissan teherautb karbantartisa:

Hasznélatuk és koruk alapjan, valamint a nagyobb javitdsi koltség elkeriilése érdekében a JCB,
Nissan és a Multicar folyamatos karbantartast igényel. A motorfeltjitasokat 2016-ban elvégeztiik,
sikeriilt felgumizni azokat 2018-ban. Mivel idosebb munkagépek, eléfordul tébbtiz-, tobbszazezer

forintos javitas. A kisebb javitasokat, alkatrész cseréket sajat dolgozéval meg tudjuk oldani.

Régi épiiletrész felujitasa:

Statikai szakvélemény (2013) alapjan a régi épiiletrész életveszélyes, aldtamasztast igényel, tets-,
vagy ¢épiiletbontas sziikséges. Mér tobb helyen beazik, feliilr6l vizesedik, pereg a mennyezetrdl a
vakolat, néha cserép is. Ha csak f6dém és tetbfelnjitdst terveziink, akkor kb 10 millié Ft, ha

komplett feldjitast, vagy j épitést, akkor tervt6l fiiggben akar 20-30 millié Ft.

Allvanyos betonkeverd:

Belizemelése kapacitas hijan sziinetel.

Univerzalis kistraktor adapterekkel:

2019-ben pélyaztunk erre a gépdsszeallitisra, de nem nyert a palyazat. Egy fiilkés kistraktor, ami

alkalmas az arkok, rézsiik kaszalasara, széllitdsra, jardak, parkoldk, sziikebb helyek hétolaséra,
8



sozasara. Sok kézimunkat kivaltana, részben fliggetlenitene minket a kozfoglalkoztatastol.

(12 000 000 Ft)

Kompresszor beszerzése (2020-as iizleti tervbe betervezve):

Egy ipari kompresszorra lenne sziikség, amit hasznalhatunk a mithelyben levegds szerszamokhoz,
festéshez, homokszdrdshoz, 6nt6z6 viztelenitéshez, stb. Jelenleg egy haztartisi kompresszorunk

van, amivel a nagyobb kerekek felfGijasa is nehézkes. (480000 Ft)

Magasnvomasi moso (2020-as lizleti tervbe betervezve):

Gépek, épiiletek, keritések takaritasara. (150000 Ft)

Gerenda gvalu (2020-as iizleti tervbe betervezve):

Faipari munkakhoz sziikséges kézi elektromos gyalu. (180000 Ft)

Ebben az évben is szeretnénk folytatni a telephely tereprendezését, telephelyen talalhato
épiiletek, csarnokok korszertisitését, feldjitasat. Els6dleges feladatunk, hogy a jelenlegi llapotot
fenntartsuk, ezutdn kezdhetjiik el a felujitasokat, épitéseket. A nagymiihely elétt bovitettik az

el6tetdt, ami alkalmas a gépeink fedett tarolaséara és karbantartasi munkak komfortos elvégzésére.

Az el6bbi fejlesztési igények koziil a kompresszor, magasnyomasi mosé, gerenda gyalu Arat
épitettem be az iizleti tervbe. A legszitkségesebb viszont az életveszélyes tetd helyreallitisa, aztan
az eszk6zok beszerzése. Ezek a berendezések nélkiil is el tudjuk 14tni a feladatainkat, de id6kdzben
a karbantartésra, bérlésre sokkal tobbet kell majd kdlteni, mintha vettiink volna egy hasznalhatét, és
tovabb fog tartani egy-egy javitasi, épitési munka.

A fejlesztésekhez a milkddési timogatason feliil tovabbi rendkiviili timogatasra lesz sziikség.

Eldzetes Onkorményzati egyeztetés alapjan a régi épiiletrész feltjitasat, kistraktor beszerzését,
valamint tovabbi segédmunkasok alkalmazaséat anyagi okokbodl kihagytam a kéltségek tervezésénél.

Azonban ezek mind fontos €s sziikséges fejlesztések, amennyiben lesz r4 forras, meg kell valésitani.



A Sajészoged Onkormanyzat Kozségiizemeltetési Kft. pénziigyi helyzete

Mivel a véllalkozds kapacitasat, erdforrdsait a kozség lizemeltetése és az Onkormanyzat
szervezeteinek egyéb megbizasai nagymértékben lekstik, kiilsé megrendelésre végzett munkija,
ebbdl szarmazé bevétele nem jelentds, ezért pénziigyi, likviditasi helyzetét a fenntarté (tulajdonos)
pénziigyi, likviditasi helyzete hatarozza meg.

A tulajdonossal val6 jo egyiittmi{ikddésnek kdszonhetden a vallalkozasnak tartés likviditasi gondjai

eddig nem voltak.
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4. Marketing terv

Mivel a Kft. az Onkormanyzat tulajdona &s azért hozta 1étre, hogy az alapfeladatokat
el tudja latni, nyilvanvalé, hogy ezeket a feladatokat nem szandékozik egy kiilsd, masik
véllalkozasnak atadni. Az Onkormanyzat szdmara anyagilag a legjobb dontés, ha sajét cégét
finanszirozza. Fontos, hogy a helyi feladatokat helyi cég lassa el révid és hosszitavon
egyarant. Ezt a gyakorlatot kovetik helyben a kezdetektdl fogva.

Mindemellett fontosnak tartom, hogy az alapfeladatokon kiviil elvégzendd épitési,
beruhdzasi, felujitasi feladatokat, munkakat is helyi vallalkozas 1assa el, ha van ré kapacitas
és lehetdség, akkor az Onkorményzat sajat vallalkozésa. Igy a keletkezd nyereség a sajat
cégben fog realizalédni, a munkahoz vasarolt eszk6zok a sajat céget gazdagitja, stb. Nagyon
fontos, hogy egy esetleges garanciélis javitdsnal utolérhetdek vagyunk, nem tudunk elbujni,
mint egy vidéki, esetleg tobb szaz km-re 1év6 cég, igy nekiink is érdekiink, hogy a munkat
ugy végezziik el, ahogy kell, ne kelljen révid id6n beliil elkezdeni a javitgatast.

A munkanélkiiliek, kozfoglalkoztatottak munkaba 4lldsdnak, munkaban tartdasanak fontos
része a helyi munka. Az el6z8 években sokat segitettek nekiink a kézfoglalkoztatottak,
viszonylag sok f6 be tudott kapcsoldédni a munkéba. Volt olyan id6szak, amikor olyan sokan
voltak, hogy alig talaltunk nekik értelmes, hasznos tennivalét. Jelenleg nagyon kevesen
vannak, 3 f6.

Kiils§ — nem 6nkormanyzati — beruhazas bonyolitasara jelenleg nincs megbizasunk, a kiilsé
munkéakbél szarmazo bevételeink minimaélisak. Sirhely megvaltasra 2019-ben 9 alkalommal
keriilt sor, aminek dija a temeté karbantartisinak téredékére elegendd csak, ezért ezzel
kiilon nem kalkuldlunk. Az Ovoda felujitdsénal és a Bélcséde épitésnél bérelték toliink a
JCB munkagépet, az abbdl szdrmazé bevételekbdl fel tudtuk gumizni a munkagépet, a
gépeken koltségesebb javitasokat tudtunk elvégezni.
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5. Pénziigyi és finanszirozasi terv

A pénziigyi tervezésnél a mitk6dési tAmogatdsra az el6z6 évi dsszeget vesszilk alapul,
azt modositjuk az igények és jogszabélyvaltozasok alapjan. A minimalbéremelés a Kft.
minden dolgoz6jat érinti. Ezen feliil terveztink plusz béremeléssel, valamint egy
segédmunkas alkalmazasdval. A tervezett fenntartdsi koltségeket az dremelkedések miatt
noveltiik. A helyi kdzutak tizemeltetése Osszegének novelését az aszfaltos és zartkerti szort

utak folyamatos javitasa igényli.

Tervezett bevételek 2020-ban

Brutté forint

L Tamogatas 40 772 428
11 Az Onkorményzatnél és intézményeinél elldtandd 40772 428
o alapfeladatokbdl szarmazé bevétel. Miikddési
tamogatés
II. Vallalkozasi tevékenység bevételei 889 000
IL1. Helyi kozutak iizemeltetése 889 000
Osszesen: 41 661 428
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Miikddési taimogatas kiadasai:

LIL

LIIL

III.

Személyi juttatasok

Munkabérek és jarulékai

Ugyvezeté havi munkabére:

6 16 (szakképzett) havi munkabére:

Tervezett 1 6 (segédmunkas) havi munkabére:

Eves munkabér Gsszesen:

Nyugdijjar., munkaadoi jar., szakképz. Hozzajar. (19%)

Munkabérek és jarulékai Gsszesen:

Cafatéria

8 £8/ év (7 £6 + tigyvezetd)

Brutt6 231 900 Ft/fé/év

Osszesen:

Munkaba jaras koltségei:

2 16:

Személyi juttatas dsszesen:

Fejlesztési koltség

Kompresszor, magasnyomasi mos6, gerenda gyalu

Fenntartasi koltségek

13

410 000

1 500 000
161 000
24 852 000

4721 880

29 573 880

1 855200

1 855200

91 260

31 657 428

810 000



Vasarolt anyagok koltségei

Gazolaj, benzin, kendanyag
Energia koltség (viz, villany)
Nyomtatvany, irodaszer, szakképzés
Alapanyag, féanyag

Fogyobanyag, tisztitoszer

Alkatrész

Karbantartasi anyag

Fhtéanyagok koltsége
Segédanyagok koltségei

Egy éven beliil elh.anyagok
Szerszamfelhasznalas
Munkaruha, védéruha

Védéital

Egyéb anyagkoltség

Igénybe vett szolgaltatdsok
Szallitas, rakodas, raktarozas
Bérleti dijak(eszk5zok)
Posta, telefon, fax, internet
Szakkonyv, folydirat, on-line
Javitas, karbantartas

Konyvviteli, szakérti, jogi s.

Egyéb igénybe vett szolgéltatasok koltségei
Biztonsagtechnika, munkavédelem
Hatdsagi, igazgatasi szolg.dij

Bankkoltség, befekt.szolg dijak

14

2 900 000
280 000
60 000
900 000
65 000
400 000
80 000

30 000
30 000

150 000
230 000
90 000

60 000
50 000
530000
5000
450 000
550 000

340 000
80 000
300 000

4745 000

470 000

40 000

1 645 000

960 000



Biztositési dijak
Onk.felé gépjarmii adé, ipariizési adé

Térsasagi ad6

Fenntartds osszesen:

I, II, I11. Osszesen:

Vallalkozasi tevékenység kiadasai

L Helyi kozutak lizemeltetése kaltsége

VII. Osszesen:

Tervezett bevételek 2020-ban:
Tervezett kiadasok 2020-ban:

Tervezett pénziigyi eredmény 2020-ban:

340 000

235000 345000
110 000
8 305 000

40 772 428

800 000
800 000

41 661 428 Ft
41 572 428 Ft
89 000 Kt

Sajoszoged, 2020. januar 15.

15

Berecz Raébert
ligyvezetd



