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fogalmaz meg. A bels6 ellen6rzési feladatellétds hosszabb tavii céljaira, valamint az azt

biztosité feladatokra a kévetkezdk vonatkoznak:

1. Az onkormdnyzat hosszi tavi célkitiizései

- Villalkozésbarat helyi addpolitika kialakitasa, valamint a miiveletlen és haszndlaton
kiviili dires telkek hasznositdsanak kikényszeritése adopolitikai eszk6zokkel.

- Biirokraciamentes és hatékony tigyintézés, az e-kézigazgatés alapjainak kialakitisa,
infrastrukturélis fejlesztésekkel.

- Helyi kdzszolgaltatdsok szinvonalas miikédése.

- Azitt €16k életminbségének javitdsat célzo intézkedések, jardak felnjitasa, térfigyeld
rendszer kiépitése.

- A Kozségizemeltetési Kft. telephelyének rendezése, szakember géardajanak
megerdsitése.

- A térségi kapcsolatok erdsitése.

- Akulturalis értckek védelme, a hagyoméany6rzd csoportok &s a kiilonboz6 kulturalis
miihelyek tdmogatasa.

- Kdznevelési feladatelldtas szinvonalas miikddésének segitése.

- Az egészségiigyi szolgaltatasok személyi és targyi feltételrendszerének biztositasa.

- A kozfoglalkoztatas szervezése, illetve a munkaer8-piacon hatrényban 1évé, foként
alacsony iskolai végzettséggel rendelkezd, tartésan munka nélkiil 1évék
koézfoglalkoztatasba térténd bevonasa.

- Sportegyesiiletek, civil szervezetek timogatasa.

- Keresztény kdzdsségek timogatisa.

2. A belsé ellendrzés stratégiai céljai



- Az 6nkorményzat gazdasagi trsasagai részére atadott vagyonnal valé gazdalkodas
és tokeemeléssel kapcsolatos elszdmoldsok  vizsgédlata pénziigyi- és
rendszerellenGrzések alkalmazésaval.

- Adatszolgéltatasi, beszamoldsi és nyilvantartdsi kotelezettségek ellendrzése
megbizhat6sagi ellendrzések végrehajtasaval.

- A polgarmesteri hivatal milkodésének és gazdalkodéasinak folyamatos ellenbrzése
annak érdekében, hogy az ellendrzés hozzéjaruljon a feladatell4tds hatékonysdganak

noveléséhez.
3. A belsé kontrollrendszer dltaldnos értékelése

A belsd kontrollrendszer a kockézatok kezelése és trgyilagos bizonyossag megszerzése
érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgélja, hogy a miikddés és
gazdalkodds sordan a tevékenységeket szabalyszeriien, gazdasdgosan, hatékonyan,
eredményesen hajtsak végre, az elszamolasi kételezettségeket teljesitsék és megvédjék
az er6forrdsokat a veszteségektdl, karoktdl és nem rendeltetésszerli hasznilattol.
Sajészéged Kozség Onkormanyzatanal és koltségvetési szerveinél a belsé
kontrollrendszer keretében a koltségvetési szervek vezetSi részérdl sziikséges
gondoskodni a szervezet minden szintjén érvényesiilé megfelel:

- kontrollkdrnyezet,

- integralt kockazatkezelési rendszer,

- kontrolltevékenységek,

- informacids és kommunikicids rendszer,

- és nyomon kdvetési rendszer

kialakitdsardl, mikodtetésérdl és fejlesztésérol.

Sajészoged Kozség Onkorményzatinak és  koltségvetési szervei  belsd
kontrollrendszerének értékelése kapcsdn elmondhatjuk, hogy a kontrollkérnyezet
kialakitiasanak elsd lépéseként a fent emlitett szervek a jogszabdlyok elGirdsainak
megfeleld — miikodéshez szilkséges — alapdokumentumokkal rendelkeznek. A
szervezetek vezetdi a kontrollkérnyezet kialakitisara vonatkozd kotelezettségiiknek



A koltségvetési szervek vezetdi bels6 szabalyzataikban a feleldsségi korok
meghatirozasival szabalyoztik:

- az engedélyezési, jovahagyasi és kontrolleljarasokat,

- adokumentumokhoz és informéacidkhoz valé hozzAférés médijat, valamint

- abeszamolasi eljarasokat.
Az informdciés és kommunikéciés rendszer értékelése kapcsan megéllapithaté, hogy
a koltségvetési szervek vezetdi olyan rendszereket alakitottak ki és miikédietnek,
melyek biztositjak, hogy a megfelelé informaciok a megfelelé idében eljutnak az
illetékes szervezethez, szervezeti egységhez, illetve személyhez. Az informéacios
rendszerek keretében a beszdmoldsi rendszereket nem minden esetben a jogszabalyi
cléirasoknak megfeleléen miikddtették, igy azok hatékonysagit, megbizhatésagit,
pontossagat és Osszehasonlithatésagat javitani sziikséges, a beszamolési szinteket,
hataridéket és modokat vildgosan meg kell hatdrozni az elkdvetkezend6 idGszakban.
A koltségvetési szervek monitoring rendszerével kapcsolatban elmondhaté, hogy a
kdltségvetési szervek vezetSi kialakitottdk a szervezet tevékenységének, a célok
megvaldsitdsinak nyomon kévetését biztosité rendszert, mely az operativ
tevékenységek keretében megvalosulé folyamatos €s eseti nyomon kovetésb6l, valamint

az operativ tevékenységektdl fliggetlentil miikdé belss ellendrzésbbl 41l

4. A kockdzati tényezdok és értékelésiik

A Sajészdgedi Polgérmesteri Hivatal rendelkezik a Bkr. 17. § (1) bekezdésében
meghatarozott hatilyos Belsé ellendrzési kézikényvvel, valamint Kockazatkezelési
szabalyzattal, melyben a mfikddést veszélyeztetd fobb kockazati tényezbk és
kockézatok azonositdsra keriiltek. Az éves ellenérzési tervek elkészitéséhez az ebben
szerepl6 kockazati tényezket értékelni, elemezni kell. A stratégiai terv dsszeallitisahoz
késziilt el6zetes kockazatelemzés sordn a kdvetkezok dllapithatok meg:
- A belsé kontrollok miikddésének kockizatit nagy salya miatt kozepes
kockazatinak értékeljilk a kontrollkdrnyezet kiépitettsége és a megfelels
kontrolltevékenységek végrehajtisa miatt.



irAnyul6 szerz8dés megkotésekor figyelembe kell venni, hogy a szerz6dd kiilsd
szolgaltat6 eleget tett-¢ az ilyen irdnyt tovabbképzési kitelezettségének.

6. A sziikséges ellendri kapacitds és képzettség felmérése, targyi feltételek

Sajészoged Kozség Onkorminyzata valamint koltségvetési szervei tekintetében a
jogszabélyban kitelez8en ellatand6 belst ellenérzési feladatok elldtdsa kiilsd szolgaltaté
igénybevétele utjan torténik. A belsdé ellenbrzést elldté személyek megfelelnek a
jogszabélyban meghatérozott képesitési kovetelményeknek, valamint rendelkeznek a
tevékenység végzéséhez sziikséges engedéllyel és szerepelnek a belsd ellendrzést végzd
személyekrél — az allamhéztartasért felel6s miniszter éltal — vezetett nyilvantartisban.

A belso ellendrzés lefolytatisahoz szilkséges targyi feltételek biztositisa, valamint az
ezzel Kkapcsolatos fejlesztési elképzelések a kiilsd szolgaltaté kotelezettségei kozé
tartoznak.

7. A belsé ellendrzési prioritdsok és gyakorisdg

A 2018-2021. kozotti tervidoszakban a belsd ellen6rzési tevékenység ellatisa soran az
Onkorményzat és koltségvetési szerveinek gazdalkodasi teriileteinek minél nagyobb
részét igyeksziink lefedni. A tervezési id6szakban elvégzett a kockazatelemzés soran
kivalasztjuk azokat a gazdélkodési teriileteket, amelyek magasabb kockazatot
hordoznak. Ezeket a teriileteket rendszeresen évente vagy kétévente ellenérizni
szilkséges. Az Onkorméanyzat és koltségvetési szerveinek folyamatosan valtozéd
jogszabélyi és gazdasagi kornyezethez vald alkalmazkodéisit a belsd ellendrzés
tanicsad6 tevékenységének esetleges igénybevételével kivanjuk biztositani.

Sajészoged, 2017. november 30,
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belso ellen6rzési vezetd



