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1. Vezetéi osszefoglalo

A Sajészdged Onkormanyzat Kozségiizemeltetési Kit. azzal a céllal jott létre, hogy az
onkorményzati, telepiilési feladatokat minél gyorsabban, szakszer(ibben, gazdasigosabban el
tudja latni. A Kft. ezen a helyi piacon monopol helyzetben van, ezt a feladatot beldthaté idén
beliil ez a Kft. fogja ellatni. Ebbe a helyzetbe nem szabad belefelejtkezniink, nem szabad ezt
természetes allapotként, ajandékként elfogadnunk, ezért célunk az, hogy az onkorményzati
igényeket minél magasabb szinvonalon elégitsiik ki, és minden évben, minden hdénapban
bizonyitsuk azt, hogy a rank bizott feladatot a felmeriilt igények szerint el tudjuk latni.
Szamunkra az a siker, ha a Képvisel6 testiilet tagjai, mint a tulajdonosok képviseldi és egyben
megbizdk is nyugodt szivvel gondolnak a Kft-re és sikerként nyugtizzék a Kft. teljesitményét.

A feladatok szakszeri ellatisdhoz a fejlesztéseinket, eszkozvaséarlasokat 1gy
szervezziik, hogy azokkal a munkdt minél kénnyebben tudjuk végezni. A kézimunkat gépi
munkara prébaljuk valtani, hogy sziikség esetén gyorsabban tudjunk végezni. Tdbb
rendezetlen gazos, gordngyds teriileten is tereprendezést végeztiink, hogy azt kézi kaszalas
helyett géppel tudjuk karban tartani (pl.: temetd, 35-6s Gt és kerékpart kozotti arok,
viztorony kornyéke...).

Kihivast és nehézséget jelent szamunkra a kozfoglalkoztatottak munkavégzése. Vannak,
akikkel lehet dolgozni, és vannak, akikkel nem. Mindenkinek probalunk a képességeihez
mérten munkét adni, egyiknek kevesebbet, maésiknak tébbet. Ez a napi munkaknal
konfliktusokat sziil. Vannak viszont szorgalmas emberek is koztiik, akik drommel végzik a
munkat, és ezt a kicsit is meg tudjak becstilni. Sikernek érzik, ha felel6sségteljes munkat
kapnak, igy az eredményt jobban meg is becsiilik. ,,Sajnos” egyre kevesebb kozfoglalkoztatott
dolgozik veliink. Sokan elhelyezkedtek, nyugdijba mentek, stb. Az altaluk elvégzett munkat
sajat dolgozdval, alkalmi munkavallalokkal tudjuk csak iddben elvégezni.

Prébalunk minden segitséget megadni a boldogulni akaré embereknek, akik értékelik a
segitségiinket (nem csak a dolgozéinknak, barkinek, aki a falubél hozzank fordul). Van,
akinek egy talicska homok kell, van, akinek a biciklijét kell megjavitani, van akinek egy
godrdt kell asni, stb. Ami nem jar résziinkrél nagyobb aldozattal, és nem akadédlyoz minket
egy¢éb munkdainkban, akkor segitiink a raszoruloknak.

Szerencsés helyzetben vagyunk, mert anyagi gondokkal eddig nem kellett kiizdeniink a jé

gazdalkodasnak koszonhetden, valamint kisebb-nagyobb mértékben folyamatosan sikeriil
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fejleszteniink. Hitelt nem kellett folvenniink, a Kft-nek nincs tartozdsa, megbizhat6
vasarloként tobb beszallitotdl is kapunk arut utdlagos fizetésre, akar nagyobb dsszegben is.

Szandékunk, hogy az eddigi j6 kapcsolat és a kolesdnds bizalom fennmaradjon, és hogy a Kft.
fejlédése az Onkormanyzat sikere legyen, amit a telepiilésen élék is megbecsiiljenck és

értékeljenek.



2. A villalkozas altalanos bemutatasa

A tarsasag neve:
Székhelye:
Tevékenység kezdete:
Telefonszam:
E-mail cim:
Adoészam:

KSH szam:
Cégjegyzékszam:
Szamlavezetd bank:
Bankszdmlaszam:
Képviseld:

Képviselet modja:
Képviseld elérhetdsége:

Tulajdonos:

Képviseld testiilet tagjai:

A tarsasag torzstOkéje:

FeliigyelSbizottsagi tagok:

Sajészoged Onkormanyzat Kozségiizemeltetési
Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

3599 Sajoszoged, Komp ut 2.

1998. majus 01.

+3649340022

szogedkft@gmail.com

11588243-2-05

11588243-9002-113-05

05-09-007113

OTP Bank Nyrt. Tiszaujvérosi fiok
11734114-20588241

Berecz Robert ligyvezetd

Onall6

+36705213715

Sajészégedi Onkormanyzat (3599 Sajészdged, Ady Gt 71.)
Dr. Gulyas Mihaly polgarmester

Vona Tamas alpolgarmester

Karaffa Gabor

Hegyi Jozsef

Orliczki Frigyes Ferencné

Biri Laszl6

Téth Béla

3.700.000,- azaz: Harommillié-hétszazezer forint.
Té6th Béla elndk

Biri Laszl6

Karaffa Gabor



A vallalkozas torténete:

Sajoszéged  Onkorményzat  Képviseld-testilete a  Sajoszéged  Onkorményzat
Kozséglizemeltetési Kft-t 1998. majus elsején alapitotta hatdrozatlan id6re. A Borsod-Abatj-
Zemplén Megyei Cégbir6sag a céget 1998. julius 30-an jegyezte be.

A tarsasag jogi személy, cégneve alatt jogokat szerezhet és kitelezettségeket véllalhat, A
tarsasag létrehozdsaban a Képvisel6-testiiletet az a cél vezérelte, hogy vagyoni hozz4jaruléssal
olyan véllalkozast hozzanak létre, amely alkalmas az Onkormanyzat feladataul meghatarozott
helyi kozszolgaltatdsok dnkoltségen valé biztositdsa mellett, kiilsd vallalkozasi tevékenység
végzésével, szolid nyereség elérésére.

Az elsédleges cél tehat, hogy a vallalkozas az onkormanyzati alapfeladatok iizemeltetésének
eldsegitését, fenntartdsat, fejlesztését szolgdlja és nem a valédi  profitorientalt
tevékenységeket.

A tulajdonosi jogokat Sajészéged Onkorményzat Képvisel-testiilete gyakorolja az éves
munkaterve alapjan. Minden testiileti tagot megillet az iigyvezetésben vald részvétel: a

taggylilésen szavazati, tanicskozasi jogukkal élhetnek.

A Kft. a mindennapi kotelez8en ellatandé feladatokon kiviil igyekszik az Onkormanyzat és a
telepiilésen lakok mindennapjait megkonnyiteni, jobba, élhetdbbé tenni. Sajészéged 2012-ben
elnyerte a Dél-borsodi LEADER Egyesiilet 4ltal meghirdetett legvirdgosabb telepiilés cimet.
A Kift. kozfoglalkoztatottak segitségével utcabitorokat (virdgladat, padot, szemetest,
hirdet6tdblat) tudott késziteni, amik a telepiilést diszitik. Aktivan segitette és kiszolgalja ezek
utdn is az onkormanyzati rendezvényeket.

A telepiilés dltal nyert palyazati kivitelezési munkéja a Kft-nek 2018-ban nem volt.

Sziikség és lehetdség szerint a munkainkba bevonjuk a helyi keresked6ket, vallalkozdkat.



3. Mikodési terv

A Sajészoged Onkorményzat Kozségiizemeltetési Kft. alkalmazottai felett a
munkaltatéi jogkort az ligyvezetd gyakorolja. Az ligyvezeté munkaltatja a Képviseld-
testiilet, amely a napi folyamatos munkéval kapcsolatos iranyitasi feladatokat a Polgarmester
utjan latja el.

A Kft. dolgozdinak létszama és szakmai Osszetétele ugy lett Osszeallitva, hogy a
legsziikségesebb, leggyakoribb karbantartasi és fenntartasi munkélatokat onalléan mindig el
tudjuk végezni. A csdkkend kozfoglalkoztatott létszam miatt egy plusz f6 felvételével
terveztiink. Ezen kiviil az Onkormdanyzat alkalmazésaban 4ll6 kézfoglalkoztatottak véltozéd
létszdmban a Kft. irdnyitdsa alatt végeznek munkat a telepiilésen. Az 6 munkdjukra,
segitségiikre is nagy sziikség van féleg a nyari idészakban.

A konyvelést tovabbra is kiils6, erre szakosodott cég, a Koérédi-Kontroll Kft. vezeti. A
munkabiztonsagi szaktevékenységet a SZO-MIL HUNGARY KFT. litja el véllalkozasi

szerz6dés alapjan.

A Kft. szervezeti felépitése:
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A viltozd és eseti munkakhoz alkalmi munkavallalokat és megbizasi szerzddéssel
foglalkoztatott személyeket alkalmazunk, mivel nincs olyan személy, aki mindenhez ért. A
vallalkozas f6 célja az Oonkormdényzati alapfeladatok, a telepiilés ilizemeltetési feladatainak
clldtdsa az elvart szinvonalon, valamint amennyiben marad szabad kapacitdsa kiilsd
megrendeldk részére torténd munkavégzéssel a bevételek novelése. Az alapfeladatok ellatasan

tal a tovabbiakban is részt vesziink az nkormanyzati beruhdzasok megvalositisaban:

e Jardaprogram (lehetdség szerint)

e Csapadékviz szikkasztd arkok épitése

e Ar- és belvizvédelmi feladatok ell4tisa

e Utcabutorok készitése

e Palyazati munkak kivitelezése (amennyiben lesz)

o Helyi kozutak iizemeltetése (takaritds, hotolas,
katyuzas)

e Parkok, viragos teriiletek bovitése

¢ Helyi rendezvények kiszolgalasa

e Onkormanyzati palyazati beruhdzasainak kiegészitése

e Diszvilagitasok szerelése



Alapfeladatok:

1. Napkozi otthonos Ovoda karbantartasa

a) flités, viz, villany javitasa, karbantartasa.

2. Alapszolgaltatasi Kozpont karbantartasa

a) flités, viz, villany javitdsa, karbantartasa.

3. Egészséghaz karbantartdsa (Haziorvosi és Védo-
no6i Szolgélat)
a) flités, viz, villany javitasa, karbantartasa,

b) kazanhaz, kiszolgald helységek karbantartasa,

4, Mivelddési Haz és Konyvtar karbantartasa
a) flités, viz, villany javitasa, karbantartasa,
b) egy- €s kétnyari virdgok tltetése, gondozasa, ontdzés,

mitragyazas.

5. Zaszlopark lizemeltetése
a) park disznévényzetének potlasa, karbantartasa,
b) egy- és kétnyari virdgok liltetése, gondozasa, 6ntozés,

mitragyazas.

6. Parkok, kézteriiletek karbantartasa

a) 13,2 ha park legaldbb hétszeri flinyirasa,

b) jatszotéri pihendpadok, jatékeszkdzok javitasa,
karbantartasa,

c) viragladak karbantartasa, egy- és kétnyari viragok

iiltetése, gondozasa, 6nt6zés, mitragyazas,




d) hétolas, ho eltakaritas, sikossag mentesités,

e) utak javitdsa, karbantartasa, katytizasa.

7. Kozségi Temetd lizemeltetése

a) kaszalas, bozdtirtas, hé eltakaritas
b) padok, eszk6zok karbantartasa

8. Sportdltdzo és Sportpalya karbantartasa (miitragyazas,
gyomirtas, épiilet karbantartasa).

9. Piactér karbantartdsa (viz, villany karbantartdsa, épitmények,

ndvényzet karbantartasa)
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Tovabbra is cél a lehetéségekhez mérten a géppark korszeriisitése és bovitése, a szakmai
szinvonal javitisa, a szolgaltatisok mindségi javitdsa. A vallalkozési tevékenységiink
bevételeibdl és tdmogatdsbdl sok hidnyzd eszkozt sikeriilt megvasdrolnunk, és eszkozoket
megjavittatnunk. Jelenleg a legtobb adodé feladatot el tudjuk litni sajat eszkdzokkel,
gépekkel, néhany eszkoz beszerzése azonban még indokolt, valamint a régi, sok karbantartast

igényld koltséges eszkdzok cseréje is sziikséges lehet.

JCB munkagép. Multicar és Nissan teherauté karbantartasa:

Hasznalatuk és koruk alapjan, valamint a nagyobb javitasi kltség elkeriilése érdekében a
JCB, Nissan és a Multicar folyamatos karbantartast igényel. A motorfeldjitdsokat 2016-ban
elvégeztiik, sikeriilt felgumizni azokat 2018-ban, kisebb javitisokra folyamatosan sziikség

van. Szerencsére a legtdbb javitast sajat dolgozdval meg tudjuk oldani.

Régi épiiletrész felujitasa:

Statikai szakvélemény (2013) alapjén a régi épiiletrész életveszélyes, alatimasztast igényel,
tetd-, vagy épliletbontas sziikséges. Mar tobb helyen beazik, feliilr8l vizesedik, pereg a
mennyezetrol a vakolat, néha cserép is. Ha csak tetéfelujitast terveziink, akkor kb 5 millié Ft,

ha komplett épiiletbontast, és 1ij épitést, akkor tervtdl fiiggben akédr 20 milli6 Ft.



Allvényos betonkeverd:

2016-ban vasaroltunk egy hasznalt betonkeverd berendezést. A helyreallitas még folyamatban
van. Az egyre kisebb létszamunk és folyamatos leterheltségiink miatt id6é hijan nem tudtunk

foglalkozni a belizemeléssel.

Ebben az évben is szeretnénk folytatni a telephely tereprendezését, telephelyen
taldlhaté épiiletek, csarnokok korszerlisitését, fel@jitasat. Els6dleges feladatunk, hogy a
Jelenlegi allapotot fenntartsuk, ezutan kezdhetjiik el a felujitasokat, épitéseket. A nagymiihely
elé épitettiink egy elotetdt, ami alkalmas a gépeink fedett tarolasdra és karbantartasi munkak

komfortos elvégzésére.

Telephely udvaranak lebetonozasa:

Csapadékos idoben a telephelyen allandé a sar jelenléte, igy a gépek, helységek, dolgozdk is
folyamatosan sarosak. Ezt is az épiilet felujitasaval 6sszehangolva sziikséges megvaldsitani.

(1 millié Ft)

Ipari aggregator beszerzése:

Gyakran el6fordul, hogy kiilsé helyszinen kell karbantartast végezni (pl. hirdet&tabla javitas,
kerités karbantartas, stb.), amihez 4ramra van sziikségiink. A hosszabbitdé nem mindig
megoldas. Sziikségiink van egy olyan aggregatorra, amir6l hasznalhaté hegeszté berendezés
is. (kb 500 e Ft)

Az el6bbi fejlesztési igények koziill a legsziikségesebb az életveszélyes tetd helyreallitasa,
aztan az eszkozok beszerzése. Ezek a berendezések nélkiil is el tudjuk latni a feladatainkat, de
id6kozben a karbantartésra, bérlésre sokkal tobbet kell majd kélteni, mintha vettiink volna egy
hasznalhatét, és tovabb fog tartani egy-egy javitasi, épitési munka.

A fejlesztésekhez a milikddési tamogatason feliil tovabbi rendkiviili timogatasra lesz sziikség.
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A Sajészoged Onkorményzat Kozségiizemeltetési Kft. pénziigyi helyzete

Mivel a véllalkozds kapacitasat, erbforrasait a kozség iizemeltetése és az Onkormanyzat
szervezeteinek egyéb megbizasai nagymértékben lekotik, kiilsé megrendelésre végzett
munkdja, ebbdl szdrmaz6 bevétele nem jelentds, ezért pénziigyi, likviditisi helyzetét a
fenntarto (tulajdonos) pénziigyi, likviditasi helyzete hatdrozza meg.

A tulajdonossal valé j6 egylittmiikédésnek k&szdnhetben a vallalkozasnak tartés likviditasi

gondjai eddig nem voltak.
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4. Marketing terv

Mivel a Kft. az Onkormanyzat tulajdona és azért hozta létre, hogy az
alapfeladatokat el tudja latni, nyilvanvald, hogy ezeket a feladatokat nem szandékozik
egy kiilsé, masik vallalkozésnak 4tadni. Az Onkorményzat szdméra anyagilag a
legjobb dontés, ha sajat cégét finanszirozza. Fontos, hogy a helyi feladatokat helyi cég
lassa el révid és hosszatavon egyarant. Ezt a gyakorlatot kovetik helyben a kezdetekt6l
fogva.

Mindemellett fontosnak tartom, hogy az alapfeladatokon kiviil elvégzend6 épitési,
beruhazasi, felujitasi feladatokat, munkékat is helyi vallalkozéas lassa el, ha van ra
kapacitas és lehetség, akkor az Onkormanyzat sajat vallalkozasa. Igy a keletkezd
nyereség a sajat cégben fog realizalédni, a munkéhoz vasarolt eszk6zok a sajat céget
gazdagitja, stb. Nagyon fontos, hogy egy esetleges garancialis javitasnal utolérhetéek
vagyunk, nem tudunk elbijni, mint egy vidéki, esetleg tobb szaz km-re 1€v6 cég, igy
nekiink is érdekiink, hogy a munkét ugy végezziik el, ahogy kell, ne kelljen révid idén
beliil elkezdeni a javitgatast.

A munkanélkiiliek, koézfoglalkoztatottak munkaba alldsanak, munkdban tartisanak
fontos része a helyi munka. Az eldz6 években sokat segitettek nekiink a
kozfoglalkoztatottak, viszonylag sok fo be tudott kapcsolédni a munkaba. Volt olyan
id6szak, amikor olyan sokan voltak, hogy alig talaltunk nekik értelmes, hasznos
tennivalot. Jelenleg nagyon kevesen vannak, 3 6.

Kiilsé — nem 6nkorményzati — beruhdzas bonyolitasara jelenleg nincs megbizasunk, a
kiils6 munkakbdl szarmazé bevételeink minimalisak. Sirhely megvaltasra 2018-ban 7
alkalommal kertilt sor, aminek dija a temetd karbantartdsanak toredékére elegendd
csak, ezért ezzel kiilsn nem kalkuldlunk. Az Ovoda feldjitasanal és a Bolcséde
épitésnél bérelték t6liink a JCB munkagépet, az abbdl szarmazd bevételekbol fel
tudtuk gumizni a munkagépet.
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5. Pénziigyi és finanszirozasi terv

A pénziigyi tervezésnél a mikodési timogatasra az el6z6 évi Gsszeget vessziik
alapul, azt modositjuk az igények és jogszabalyvaltozasok alapjan. A
minimélbéremelés a Kft. minden dolgozdjat érinti. A helyi kézutak iizemeltetése

Osszegének novelését az aszfaltos és zartkerti szort utak folyamatos javitdsa igényli.

Tervezett bevételek 2019-ben

Brutté forint

L. Tamogatas 32176 060
11 Az Onkorményzatnél és intézményeinél elldtandéd 32 176 060
o alapfeladatokbdl szarmazo bevétel. Miiksdési
tamogatas
II. Villalkozasi tevékenység bevételei 812 800
IL1. Helyi kézutak tizemeltetése 812 800
Osszesen: 32 988 866

Tervezett kiadasok 2019-ben

Miikodési tamogatas kiadasai:

I. Személyi juttatasok
LI Munkabérek és jarulékai
Ugyvezetd havi munkabére: 320 000
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LIL

LIIL

II.

II1.

6 6 havi munkabére:

Eves munkabér 6sszesen:

Nyugdijjar., munkaadéi jar., szakképz. Hozzajar. (21%)

Munkabérek és jarulékai Gsszesen:

Cafatéria
7 6/ év (6 16 + ligyvezetd)
Brutté 200 000 Ft/fé/év

OSSZCSCI’IZ

Munkdéba jaras koltségei:

2 16:

Személyi juttatas Gsszesen:

Fejlesztési koltség

Szamitogép, aggregator, tervezoi dij

Fenntartasi koltségek

Vasérolt anyagok koltségei

Gazolaj, benzin, ken6anyag
Energia koltség (viz, villany)
Nyomtatvany, irodaszer, szakképzés
Alapanyag, féanyag

Fogydanyag, tisztitoszer

Alkatrész

14

1170 000

17 880 000

3754 800

21 634 800

1 400 000

1 400 000

91 260

23126 060

1 500 000

4 385 000
2700 000
260 000
55000
870 000
60 000
330 000



Karbantartsi anyag
Fiitéanyagok koltsége
Segédanyagok koltségei

Egy éven beliil elh.anyagok
Szerszamfelhasznalas
Munkaruha, védéruha
Véddital

Egyéb anyagkdltség

Igénybe vett szolgaltatdsok
Szallitas, rakodas, raktarozas
Bérleti dijak(eszk6zok)
Posta, telefon, fax, internet
Szakkényv, folydirat, on-line
Javitas, karbantartas

Konyvviteli, szakértdi, jogi s.

Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltségei
Biztonsagtechnika, munkavédelem
Hat6sagi, igazgatasi szolg.dij

Bankkoltség, befekt.szolg dijak

Biztositasi djak
Onk.felé gépjarmi adé, ipariizési ad6

Tarsasagi add

Fenntartas Osszesen:
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60 000
25 000
25 000

125 000
180 000
70 000

45 000
50 000
500 000
5000
420 000
480 000

320 000

60 000
270 000
310 000

210 000
90 000

375 000

30000

1 500 000

960 000

300 000

7 550 000



I, II, II1. Osszesen: 32 176 060

Villalkozasi tevékenység kiadasai

L Helyi kozutak iizemeltetése koltsége 750 000
VIL Osszesen: 750 000
Tervezett bevételek 2019-ben: 32 988 866 Ft
Tervezett kiadasok 2019-ben: 32926 060 Ft

Tervezett pénziigyi eredmény 2019-ben: 62 806 Ft

. . T
0Ss2OGED ONKORMANYZA
SAébzséGUzEMELTETém KFT.
j j 3599 Sajoszoged, Komp uotsz.
Sajoszoged, 2019. januar 8. Ad6szam: 11588243-2-

TI{TP: 11734[11—20588241
Berecz Robert
ligyvezet6
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